—
-y
CESG

CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE S&0 GOTARDO

FACULDADE DE CIENCIAS GERENCIAIS DE SAO GOTARDO

-Plano de Desenvolvimento Institucional-

2022-2027

Sao0 Gotardo

2022



Diretor Geral: Prof. Jodo Eduardo Lopes Queiroz

Vice-Diretor Geral: Prof. Marcelo Coelho Sekita

Relator:

Joao Eduardo Lopes Queiroz
Funcionérios Colaboradores:
Daniela Nascimento Andrade
Denise Ladeira

Marcelo Coelho Sekita
Missandre Cristina Pinheiro
Wellington Borba de Oliveria

COMISSAO DO PDI — CESG



BN L 1 D D X 7 2
1  -PERFILINSTITUCIONAL....commmsnmnsssrssssssssssens

2 -GESTAO INSTITUCIONAL oottt sssssasssssssssssssssssssssessissssssssssnes
3  -ORGANIZAGAO ACADEMICA....ccuoetnirirniniissssissssssssssss s sssassssssssssssessassssssssasses
4 -INFRAESTRUTURA oo ssssssssss s sssssasssssssssssssssssssssssassss s sansss

5 -DEMONSTRACAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA.......cocevnsensssscsnnanns

6 —AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DE DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL: A AUTOAVALIACAO DO CESG .ovvcrisisissssssssssssssasssssssissssssssssssssssssssssssssssens

7 - POLITICA INSTITUCIONAL PARA A MODALIDADE EAD...ccccocvnrirerenreeransane

85

98



APRESENTACAO

O Centro de Ensino Superior de Sado Gotardo - CESG, na busca de um projeto
institucional comprometido com o seu planejamento de acdes e sistematizado de forma coletiva,
elabora o presente Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI para o periodo de 2022/2026.

O PDI ora apresentado é uma acao estratégica no que diz respeito a sua filosofia de
trabalho, a missao a que se propde, as diretrizes pedagogicas que orientam essas acdes, a sua
estrutura organizacional, logistica e as atividades de ensino e extensao.

Em relacdo a elaboracédo do PDI, no Centro de Ensino Superiorde Sdo Gotardo, ele
historicamente tem sido de responsabilidade de uma Comisséo por colaboradores do CESG e
presidida pelo Diretor-Geral da Instituig&o.

Os procedimentos metodologicos iniciaram com a formacédodessa Comisséo, que tragou
diretrizes de atuacdo para o segundo semestre de 2022, visando a concretizacao final deste
instrumento no findar deste mesmo ano.

A Pandemia do COVID-19 atrapalhou os trabalhos, pois a preocupag¢do com a prépria
sobrevivéncia da Instituicao foi a prioridade no periodo de 2020/2021.

Foi levantada a importancia de redefinir a missdo da Instituicdo para propor acdes e
estratégias para a construcdo do PDI, com foco na avaliacdo externa e no fortalecimento dos
orgaos da Instituicdo, bem como nacomunicacao interna dentro da Instituic&o.

Tais assuntos foram amplamente debatidos pelos presentes e deliberou-se que a
Comisséo do PDI iria elaborar uma proposta contendo uma “Minuta de um Plano de
Desenvolvimento Institucional da Instituicdo”,encaminha-la para analise critica e propositiva aos
diversos departamentos e setores da CESG. Essa Minuta seria o nucleo basico para inicio da
construcdo coletiva do PDI do CESG. Foi sugerido que essa Minuta do PDI fosse colocada na
pagina eletrbnica da Instituicdo para consulta de toda comunidade, bem como, publicado em seu
jornal mensal e no seu site, mas isso ndo foi possivel, pois com o retorno das atividades
presenciais em 2022 os ajustes académicos em decorréncia do periodo de funcionamento
remoto foram a prioridade durante o primeiro semestre de 2022.

A comissao elaboradora fechou a primeira parte das apresentacdes a comunidade das
propostas e sugestdes a serem incorporadas ao Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI
do CESG.



Numa etapa seguinte, esses documentos foram encaminhados & Comisséo Geral do PDI
para a sistematizagao e coordenacao das diretrizes do projeto.

O Plano de Desenvolvimento Institucional em questédo, se pauta na gestdo democratica,
na autonomia administrativa, didatico-cientifica e gestdo financeira, na defesa do ensino de
qualidade, na indissociabilidade entre ensino e extensédo interligados com seu compromisso
social, nodesenvolvimento sustentavel, na igualdade de condi¢Bes de acesso epermanéncia do
discente na Instituicdo e no fortalecimento dos convénios, acordos de mutua cooperacéo,
contratos e didlogos com a sociedade urbana e rural.

N&o se exclui ainda a énfase na valorizagcdo do ser humano, norespeito a liberdade
intelectual e de opinido, na ambiéncia do trabalho académico, na interdisciplinaridade de acbes
e na busca dos avancos cientificos e tecnolégicos comprometidos institucionalmente com a
sociedade esua qualidade de vida.

Este plano esta estruturado em obijetivos, estratégias e acdes aserem distribuidas em
areas pertinentes a sua competéncia como o ensino de graduacéo, o ensino de pés-graduacéo
lato sensu, as atividades de extenséo, a gestédo de recursos humanos, o0 compromisso social com
o corpo discente, o dialogo com a sociedade, a infraestrutura fisica e logistica, a busca de
exceléncia, a insercdo da Instituicdo em sua area de atuacédo, a gestao institucional, incluindo a
estrutura organizacional, além de abordar o historico e o perfil institucional.

Destarte, o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do CESG busca tracar os
caminhos a serem seguidos pela Instituicdo nos proximos cinco anos dentro dos principios
estratégicos levantados, aproveitando suas potencialidades e oportunidades de ambiente
académico, tecnoldégico e cientifico.



1 - PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 — O CENTRO DE ENSINO SUPERIOR DE SAO GOTARDO - CESG :
HISTORICO, ASPECTOS INSTITUCIONAIS E PRINCIPIOS VETORES

1.1.1 -Fundacdo, Breve Histérico e Regido Inserida

1.1.1.1 — Fundacéo e Breve Historico

O Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo, foi idealizado no ano de 1999, por quatro
educadores que, primeiramente procuraram a Prefeitura Municipal para constituir uma Fundacao
Comunitaria para oferecer Cursos Superiores, mas como a mesma hao se interessou,
constituiram uma sociedade de cotas limitadas e iniciaram as atividades para elaboracédo do
projeto de implantag&o da primeira instituicdo de Ensino Superior da cidade e do entorno, em
um raio de 70 km.

Com as Pedagogas Vilma Rodrigues e Maria Madalena Brasileiro Lopes Queiroz o
projeto teve continuidade, e ao grupo foi somado, em Maio de 2001, a professora e empresaria
rural Marcia Rego Pessoa Lima.

Para implantacédo do Centro de Ensino Superior de S&o Gotardo as instalacdes fisicas
da Escola Municipal Professor Balena, que tem espaco ocioso no horario noturno, foram cedidas
pelo Poder Publico Municipal, através do Decreto n® 77 de 03 de Maio de 2000, por um periodo
de 20 anos.

Cientes de que a rede fisica da Escola Municipal Professor Balena, ndo seria suficiente
para comportar o nimero de turmas, a partir do segundo ano de funcionamento, a mantenedora
adquiriu um terreno de 25 mil metros quadrados, no Bairro Boa Esperanca, onde iniciou
brevemente, as obras de construcdo de sua sede prépria para abrigar os cursos propostos e 0s
préximos que venham de encontro aos interesses da comunidade.

Comprometida com a exceléncia no ensino e extensao, a Instituicdo foi fundada em
2003. A partir deste periodo, o CESG vem se consolidando pelo seu pioneirismo na extenséo
pela extraordinaria geragdo de conhecimentos, mas, acima de tudo, pela qualidade do ensino
na formacdo de seus alunos, os quais, razdo maior da existéncia da Instituicdo, constituindo

neste pequeno periodo de sua existéncia o seu maior patriménio. Como resultado de todo seu



empenho, no ciclo que se encerrou em 2021 do Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino
Superior, 0 CESG apresentou o indice Geral de Cursos (IGC) maior entre todas as Faculdades
particulares situadas no Alto Paranaiba, e alcancou o 8° Lugar entre todas as Faculdades
particulares no Estado de Minas Gerais.

Os cursos existentes no Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo - CESG sao
ministrados pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais de S&o Gotardo, contando atualmente com
os Cursos de Direito, Pedagogia, Administracdo e Engenharia de Producao, esse ultimo em
extincdo a partir de 2016 devido ao pedido de autorizacdo do curso de Agronomia, autorizado
em 2017, que se constitui em um curso mais aderente aos setores existentes em nossa regiao.

No ano de 2021 foi aprovado o Curso de Licenciatura em Educacao Fisica, que sera
oferecido a partir de 2023.

Além do Processo de Avaliacdo unica — PROUNI e ENEM - o CESG adota o vestibular

como meio de admissdo em Seus cursos.

1.1.1.2 —Insercao Regional

O municipio de Sédo Gotardo encontra-se inserido na Macrorregido do Triangulo Mineiro
e Alto Paranaiba. Participante da bacia do Rio S&o Francisco, sua area territorial corresponde
a 873 km , com altitudesque variam de 1.199 metros, préximo a divisa do municipio de Campos
Altos, a 838 metros, na foz do Cérrego Pirapetinga.

Os municipios cujos territorios tém limite com Sao Gotardo sdo:Matutina, ao norte; Santa
Rosa da Serra, ao sul; Quartel Geral, Serra da Saudade e Estrela do Indaia, ao leste; Rio
Paranaiba e Campos Altos; ao norte.

Em um raio de 50 km, o municipio de Sdo Gotardo atinge atualmente a populagéo de
121.762 habitantes (veja abaixo a Tabela abaixo).

Ressalta-se que a Cidade mais proxima, que possui Faculdade Presencial é Patos de
Minas a 120 km de S&o Gotardo.



Tabela 1 — Relacdo de Microrregides e municipios dentro da area geografica passivel de ser

atendida pelo CESG num raio de até 50 km

Cédigo IBGE Municipios Populagio Distincia em km de
SiaoGotardo
Regides em um Raio de 50km [121.762 Maximo de 50 km
3103801 Arapua 2778 40
3114303 Carmo do Paranaiba 32.059 49
3141207 Matutina 3.789 22
3155504 Rio Paranaiba 10.990 30
3159704 Santa Rosa da Serra 3.407 33
3162104 Sao Gotardo 32.580 pokok
3168903 Tiros 7.626 50
3129509 Ibia 23.069 50
3153707 Quartel Geral 3.353 48
3166600 Serra da Saudade 890 35
3115607 Cedro do Abaeté 1.221 50

Fonte: IBGE, Estimativa Populacional de 2014.

Através de um levantamento feito pela IES junto as escolas de Sdo Gotardo ecidades
préximas (Carmo do Paranaiba, Rio do Paranaiba, Arapua, Serra do Salitre, Ibia, Santa Rosa da
Serra, Quartel Geral, Estrela do Indai&, Serra da Saudade, Tiros, Campos Altos, Lagoa Formosa
e Matutina), dentro de um raio de 70 quildmetros, verifica-se que o niumero de alunos que
concluem o Ensino Médio é de aproximadamente 4.000.

J& se considerarmos um raio de 90 km que engloba todas as Cidades que sdo atendidas
pela Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sdo Gotardo, tem-se um total de 254.069 habitantes,

ao somar os 132.297 habitantes correspondentes as outras cidades.



Tabela 2 — Municipios com distancia acima dos 50 km dentro da area geografica passivel de
ser atendida pelo Curso de Direito do CESG num raio de até 90 km

Sl Municipios Populacao SDjsténcia em km de
IBGE ao Gotardo
3137502 Lagoa Formosa 17.134 70
3111507 Campos Altos 13.719 70
3153004 Pratinha 3.435 80
3123205 Dores do Indai4 14.366 80
3138807 Luz 17.835 89
3105103 Bambui 22,622 90
3119807 Cétrego Danta 3.475 80
3168200 Tapirai 1.888 70
3124708 Estrela do Indaid 3.787 69
31203 Abaeté 23.258 90
3166808 Serra do Salitre 10.778 88

Fonte: IBGE, Estimativa Populacional de 2009
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Fonte: DNIT, Mapa Rodoviario de Minas Gerais, 2002.
Todos os dados apresentados acima tiveram por objetivo oferecer uma visao preliminar
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da localizacao espacial de Sao Gotardo.
A seguir, constam alguns dados especificos do municipio de Sdo Gotardo.

a) Histérico e Economia do Municipio

Em termos histéricos, o municipio de S&o Gotardo foi emancipado em 18 de setembro
de 1914, de acordo com a Lei 622, sendo entdo desmembrado do municipio de Carmo do
Paranaiba.

Tradicionalmente voltado para a criacdo pecuaria e o0 garimpo de diamantes, o
municipio teveseu perfil radicalmente transformado a partir do inicio da década de 1970, coma
implantacédo do Programa de Assentamento Dirigido do Alto Paranaiba — PADAP. Implantado em
uma regido de aproximadamente 600 km? , localizada entre os municipios de S&o Gotardo, Rio
Paranaiba, Campos Altos e Ibi4 este programa de assentamento dirigido representa a primeira
tentativa do Governo Brasileiro de estimular a agricultura no cerrado. A implantagcdo com sucesso
de uma agricultura moderna e altamente produtiva na regido fez com que o Estadobrasileiro
elaborasse outros projetos de colonizacdo do cerrado que, tendo o PADAP como modelo,
resultaram na hoje conhecida Revolucédo Verde que transformou o Cerrado Brasileiro em uma
das maiores areas produtoras de graos do mundo. Sao Gotardo, pela sua melhor estrutura entre
as cidades nas quais foi implantado o PADAP, foi escolhida como sede pelas principais empresas
gue atuam no ramo de agronegocios na regido e vem apresentando altas taxas de crescimento
demogréfico, principalmente a partir do final da década de 1980, quando se iniciou o cultivo
de hortalicas na regido. Varios fatores contribuiram para o crescimento econémico da cidade,
sendo importante destacar as condi¢cdes naturais favoraveis a horticultura e a fruticultura de clima
temperado, e a posicdo estratégica em relagdo aos grandes centros consumidores do Sudeste
e Centro-Oeste.

O municipio de Séo Gotardo é servido através da BR 354 e da MG 235. Importante
também é a BR 234, que permite 0 acesso a Patos de Minas e a BR 262. Nao conta com
transporte ferroviario e nem aéreo. Este Ultimo pode ser realizado através de um campo de pouso
com 1 Km de comprimento.

S&o Gotardo € a cidade polo da Microrregido do Alto Paranaiba, congregando em torno
de si, uma populacdo aproximada de 200.000 habitantes. O municipio € procurado a todo

instante pelos habitantes que moram dentro de sua esfera de influéncia no sentido de usufruirem
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dos servigos ali prestados.

b) Dados estatisticos recentes

Abaixo é possivel perceber os dados do municipio de S&o Gotardo apresentados pelo
IBGE relativamente aos anos de 2019/20211.

Produto Interno Bruto dos = | 4 =
Municipios TABELA SERIE HISTORICA  CARTOGRAMAS RANKING
Anc: 2019 ~ £ Notas € Fonte 330 Gotardo Adicienar comparagSo Adicienar comparagio & | | i
w PIB A PRECOS
CORRENTES
SERIE REVISADA 945190,24 {x 1000) R$
+ PIB PER CAPITA
SERIE REVISADA 26.648 35 RS
~ WALOR ADICIONADO
BRUTD A PRECOS
CORRENTES
~ SERIE REVISADA £39.470,24 {x 1000) R§
w Atividade econdmica
AGROPECUARIA 70.112,89 {x 1000) RS
INDUSTRIA 00.600,08 {x 1000} RF
525,804 46 {x 1000) R
SER"JII;DS -
EXCLUSVE
ADMINISTRACAD, _
DEFESA. EDUCAGAD E
SALUDE PUBLICAS E
SEGURIDADE SOCIAL
ADMIMISTRAGAOD, _
DEFESA. EDUCACAD E 152.862,01 {x 1000) A5

SALUDE PUBLICAS E
SEGURIDADE SOCIAL

1 Disponivel em: https://cidades.ibge.gov.br/brasil/mg/sao-gotardo/pesquisa/38/46996?tipo=grafico



Codigo do Municipio Gentilico
3162104 sdo-gotardense
Prefeito

DENISE ABADIA PEREIRA OLIVEIRA

POPULAGAO
Populacdo estimada [2021]
Populacdo no dltimo censo [2010]

Densidade demografica [2010]

TRABALHO E RENDIMENTO

Salario médio mensal dos trabalhadores formais [2020]
Pessoal ocupado [2020]

Populacdo ocupada [2020]

Percentual da populacdo com rendimento nominal mensal per capita de até 1/2 salario minimo [2010]

EDUCAGAO

Taxa de escolarizacdo de 6 a 14 anos de idade [2010]

IDEB — Anos iniciais do ensino fundamental (Rede publica) [2021]
IDEB — Anos finais do ensino fundamental (Rede publica) [2021]
Matriculas no ensino fundamental [2021]

Matriculas no ensino médio [2021]

Docentes no ensino fundamental [2021]

Docentes no ensino médio [2021]

Nimero de estabelecimentos de ensino fundamental [2021]

Numero de estabelecimentos de ensino médio [2021]

ECONOMIA

PIB per capita [2019]

Percentual das receitas oriundas de fontes externas [2015]
indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM) [2010]
Total de receitas realizadas [2017]

Total de despesas empenhadas [2017]

Aniversario
30 de setembro

36.084 pessoas
31.819 pessoas

36,74 hab/km?

2,1 salarios minimos
8.915 pessoas
24,9 %

29,3 %

96,3 %

5,8

4.8

5.436 matriculas
1.338 matriculas
293 docentes
133 docentes

18 escolas

7 escolas

26.648,35 R3
81,6 %

0,736

76.324,71 RS (x1000)
71.900,25 RS (x1000

c) importancia do CESG para o crescimento econémico do Municipio
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Esse ultimo grafico, demonstra a importancia da qualificacdo da populacdo através do

acesso ao Ensino Superior no CESG, colaborando para que através de uma gestéao técnica e

mais profissional das Empresas locais, promova-se a geracdo de empregos e fomente o

desenvolvimento econémico do municipio e da regido, observando o crescimento exponencial

do seu PIB:
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PIB a precos correntes / 8érie revisada ( Unidade: RS x1000 )

R$ x1000
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Sao Gotardo

Inclusive, S&o Gotardo atualmente se enquadra em uma regido de indicacdo geografica

que carrega o seu nome: “Regido de Sao Gotardo™:

Indicagoes Geograficas Brasileiras DataSebrae

IG — Regiao de Sao Gotardo

Indicagao de Procedéncia localizada no estado de Minas Gerais produtora de hortifritis como: Abacate, Alho, Batata e Cenoura

Este assunto € de responsabilidade da Unidade de inovagao.

2 Disponivel em: https://datasebrae.com.br/ig-regiao-de-sao-
gotardo/#:~:text=Sobre%20a%20Indica%C3%A7%C3%A30%20Geogr%C3%Alfica&text=A%20%C3%Alrea%20g
e0griC3%Alfica%20da%20Indica%C3%A7%C3%A30,n0%20Estado%20de%20Minas%20Gerais.
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Sobre a Indicagao Geografica

Histaria Territdrio Produto Desempenho Contato

A pratica da Hortifruticultura na Regido de S&o Gotardo teve seu inicio ha cerca de 50 anos atras e os principais produtores na época foram descendentes de
japoneses gue estavam no Parana e em S&o Paulo, que foram incentivados pelo Programa de Assentamento Dirigido do Alto Paranaiba (Padap) a irem para a
regiéo.

O cultivo de alguns produtos se adaptou muito bem a area e se tornou uma atividade econdmica muito importante para os municipios que constituem a

Indicagdo Geografica. O sucesso da produgéo se da devido ao espirito empreendedor da comunidade, o uso de altas tecnologias e fatores naturais como
clima, solo e relevo.

Dados Técnicos @

Namero: BR402020000007-8

Indicagdo Geografica: Regido de Sdo Gotardo

UF: Minas Gerais

Requerente: Conselho da Regido de S&o Gotardo

Produto: Hortifritis: abacate, alho, batata e cenoura

Data do Registro: 23/08/2022

Delimitagao: A drea geografica delimitada abrange a totalidade dos municipios de Campos Altos, |bia, Matutina, Rio Paranaiba, S8o Gotardo e Tiros, na
Mesorregido do Alto Paranaiba, no Estado de Minas Gerais.

1.1.2 - Missédo do CESG

Gerar e difundir conhecimentos que contribuam e promovam o desenvolvimento do
individuo em seu contexto pessoal, profissional e social, através da inovacéo, estimulacéo e

disseminacdo de conhecimentos, sempre fundamentados em principios éticos.

1.1.3 -Finalidades
A finalidade do CESG enquanto IES, esta relacionada a sua atuacdo social,

desenvolvendo a cultura sécio-organizacional da Regido em que se insere, através da formacéao

de profissionais preparados para serem multiplicadores dos seus objetivos institucionais.

1.1.4 - Objetivos e Metas

O CESG prepara-se, portanto, para que nesse milénio, exerca com eficiéncia seu papel



15

social no ensino e extenséo através da prestacdo de servicos educacionais no ensino superior.
Pretende o CESG, evoluir sempre para que possa oferecer esse servigo publico social ou de
relevancia publica, que é a educacao, neste caso em nivel superior, com todos 0s principios
essenciais de que sdo dotados o0s servicos publicos, quais sejam, numa continua e eficaz
atuacao em area tao vital para Brasil, pois além de estar assentada em bases sélidas, apresenta
a disponibilidade do meio mais importante para 0 sucesso, 0S recursos humanos altamente
qualificados e totalmente comprometidos como objetivo da Instituicao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI do Centro de Ensino Superior de Séo
Gotardo-CESG assim como o processo decisoério e implementacao de acdes, deverdo se pautar
em diretrizes basicas para o periodo 2022-2026, fundamentados na misséo institucional e que
objetiva:

- Promover o ensino de graduacao com garantia de qualidade académica;

- Formar profissionais nos diferentes campos de saber, ampliando sua capacidade
no exercicio da cidadania;

- Formar profissionais capacitados para atuarem no mercado regional e nacional,

Promover a iniciativa empreendedora;

Incentivar a auto-aprendizagem e educacao continuada;

Levantar e buscar solucdbes dos problemas relacionados com o

desenvolvimento da regido em que esta inserida a Instituicdo, bem como osestaduais
e nacionais;

- Incentivar a comunicacéao oral e escrita;

- Incentivar a leitura, interpretacéo e expressao por meios graficos;

- Manter um constante dialogo com a sociedade, ampliando e fortalecendo osservicos
especializados prestados a comunidade,;

- Contribuir na formacgéo de recursos humanos altamente especializados paraatuarem
nos setores publicos e privados;

- Visao critica de ordens de grandeza;

- dominar de técnicas computacionais, principalmente para aplicacado a gestao
administrativa,;

- Despertar a capacidade de trabalhar em equipes multidisciplinares;

- capacitar os futuros egressos para que possam de identificar, modelar e resolver

problemas;
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- compreensao dos problemas administrativos, socio-econémicos e do meio ambiente;

- Propiciar condi¢bes para a transformagdo socio-econémica das grandes questdes
regionais, estaduais e nacionais, criando aos agentes a capacidadede pensar globalmente e
agir localmente.

Em virtude da Pandemia do Covid-19, que produziu efeitos econdmicos totalmente
adversos no Ensino Superior Privado nos préximos anos a meta prioritaria € manter a saude
financeira da Instituicdo, permitindo que seja futuramente replanejadas outras metas de

crescimento mais ousadas como as anteriores a esse quinquénio.

1.1.5 - Areade atuacio académica

A IES, considerando o contexto das mudancas estruturais que tem ocorrido na sociedade
e na educacdo brasileira, empreende um Projeto Académico que busca na flexibilidade
pedagdgica da Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional a consolidagdo do exercicio da
cidadania qualitativa. Nessa perspectiva, a organizacao do ensino na IES abrange da oferta de
Cursos Superiores e implementacao de P6s-Graduacgéo Lato Sensu.

A IES tem como area de atuacdo as areas das ciéncias sociais aplicadas, exatas e
educacéo, pretendendo se especializar nessas areas para que seja estabelecido um foco néo
dissonante dos objetivos educacionais tracados.

Detalhado as areas de atuacdo através das quais se pretende atingir tais objetivos e
metas, entende a IES que deve atender especificamente os setores de graduacdo, pos-
graduacéo e atividades de extensao sempre voltadas para a sua atuacao.

Para o ensino de graduacao, as metas foram estruturadas em fungéo de alguns projetos.

» Ampliagdo do acesso aos cursos de graduacao

» Reformulagé&o curricular

» Avaliacdo do ensino de graduacao

» Criac&o de alternativas de inclusao social

» Aperfeicoamento do processo de planejamento académico

» Aperfeicoamento do processo de auto-avaliagao.
» Qualificacdo de recursos humanos que atuam na graduacéo

» Otimizacédo do sistema de informag¢des académicas

» Apoio & melhoria da qualidade do ensino de graduacéo
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» Consolidar o de Curso Agronomia.

» Redefinir a metodologia dos Programas de Monitoria e de Estagio Supervisionado

» Incentivar a participacdo do aluno no meio académico através da criacdo do
Diretorio Académico

» Ampliar o acervo bibliografico e o nimero de equipamentos multimidia

» Ampliar a estrutura fisica através da construgéo de salas e laboratérios

» Iniciar os Cursos de Licenciatura em Educacéao Fisicas e de Engenharia Computacional

» Ampliar a estrutura fisica através da construcéo de salas e laboratérios para os novos

cursos

Esses projetos, que ja se encontram em processo de implementacdo, seréo
desenvolvidos na perspectiva de alcance das metas especificadas.

As atividades de extensdo da IES envolvem, principalmente, acdes de promocédo de
projetos educacionais nas areas de arte e cultura e também nas areas de Informacao.
Atualmente existe um Curso de Extensdo em Teoria e Préatica do Teatro Moderno e também um
Curso de Informatica para criangas carentes. A IES ainda é reconhecida notadamente pela
promocdo de eventos (Cursos, Seminarios, Congressos, Workshop e Féruns) na area da
educacdo bésica e ensino médio e ainda nas areas de aperfeicoamento as atividades
empresariais, bem como, especificamente na area de gestao, economia, juridica e tecnologia,

todas com enfoque agroindustrial.

1.1.6 - Responsabilidade Social da IES

A responsabilidade social das empresas se apresenta atualmente como fator de
legitimacgao social de sua marca, de sua instituicao, de seu modelo como empresa.

A questédo se tornou de grande discussao no fim do século passado e hodiernamente s6
tem aumentado a vocacao das empresas em se preocuparem com este fator.

N&o se pode imaginar atualmente uma empresa que nao tenha uma identificagdo com o
meio em que esta inserida, do contrario a sua propria atuacao e crescimento estariam limitados.

Nas IES nédo tem sido diferente. Ha4 uma preocupacdo com essa questdo, em que pese
o fato de que como ja fora relatado, por si s6 0 ensino superior ja representa um servico social.

Acreditamos que Responsabilidade Social ndo é so realizara¢gdes comunitarias, € sim se
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preocupar em cada minuto se a IES esta oferecendo a Educacdo Superior de qualidade,
realizando mudancas no modo de pensar dos discentes que nela estdo acreditando, oferecendo
igualdade constitucional aos seus proprios funcionarios ou pessoas que nela colaboram (fatores
intrinsecos). Em relacdo a sua esteriotipicidade, se pode afirmar que a responsabilidade social
de uma IES se concretiza quando torna acessivel a comunidade local uma gama de
conhecimentos que s6 uma IES poderia oferecer, fazendo com gque as pessoas que estao neste
meio sejam atingidas por informacdes necessarias ao seu crescimento (fator extrinseco).

No CESG estes sdo perceptiveis, procura-se oferecer cursosde extensdo as
comunidades, teatros, palestras, congressos, semindrios tudo a titulo gratuito ou com
contribuicdo simbdlica. Desta forma, procuramos ocupar um lugar entre as Instituicdes locais que
sao queridas pela sociedade.

O apoio financeiro a esportes e projetos sociais € outra medida corriqueira no CESG,
onde atualmente ele financia dois projetos destinados as criancas carentes, um de Basquete
para adolescentes de 12 a 17 anos, e outro de Taekendo para criangas de 8 a 14 anos.

1.1.7 - Politicas de Ensino

O Conhecimento é entendido como o conjunto de todos os registros (verbais ou
documentais) e andlises das atividades, emocdes, reflexdes e demais formas de expressédo
humana na busca de uma elevacédoda consciéncia e melhor condi¢cdo de existéncia.

O Ensino, por sua vez, configura-se como um processo facilitador para a disseminacéo,
apreensao e a ampliacdo do Conhecimento, de forma indiscriminada, a todos os individuos que
formam a sociedade.

O Centro de Ensino Superior de S&do Gotardo tem como uma de suas fungdes a
promocgdo do acesso a este processo de ensino, que € um bem e um direito basico e universal
dos cidadaos.

Portanto, em linhas gerais, a politica de ensino da Instituicdo pode ser traduzida em:

. reestruturar e aprimorar 0S Cursos e as suas matrizes curriculares, em todos os
niveis de ensino, orientados pela necessidade de formacdo continuada do individuo e de
atendimento das demandas sociais (isso ja tem sido realizado — o projeto pedagdgico dos dois
cursos existentes na IES ja foram reformulados);

. investir na formacdo e qualificacdo dos docentes e do pessoal técnico-
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administrativo de apoio, como forma de garantir a qualidade na geracédo e disseminacdo do
conhecimento (através de oferecimento de cursos — didatica do ensino superior, gestao de
secretarias académicas e curso geral de reconhecimento de curso);

. implementar e aperfeicoar os novos recursos didatico-pedagoégicos, buscando
agregar as novas tecnologias a metodologia didatica e a facilitar o desenvolvimento do ensino,
introduzindo novas metodologias na educacao;

. incentivar as atividades extracurriculares do corpo discente, facilitando a
aproximacédo da vivéncia académica a vivéncia profissional, e o consequente desenvolvimento
de competéncias e habilidades que garantam ao egresso a colocagdo profissional e o
desenvolvimento da responsabilidade social;

Com base nesta politica de ensino, pode-se elencar as seguintes acdes pretendidas pela
Instituicao:

. acompanhar o cumprimento da estrutura curricular dos cursos, realizando
eventuais correcdes que se facam necessérias, de modo que a integralizacdo dos contetdos
programaticos garanta o efetivo cumprimento dosobjetivos desta reestruturacao;

. manter atualizado os recursos laboratoriais, infraestrutura e equipamentos,
suportando o volume crescente de praticas didaticas;

. incentivar o uso de recursos de informatica, inclusive com o uso de ferramentas
de ensino on-line, como instrumento de apoio ao ensino e a melhoria da qualidade das
disciplinas;

. atualizar o acervo, concluir a informatizacado da Biblioteca permitindo o acesso
aos diferentes meios de informacdo cientifica e o intercambio entre bibliotecas;

. incentivar o aperfeicoamento didatico do aluno por meio da implantacdo de
atividades extracurriculares como monitorias, estagios, programas de iniciacdo cientifica,
iniciacao didatica, visitas técnicas a organizacoes, etc.

. implantar os projetos de final de curso nos cursos de graduacgéao, como forma de
desenvolver a metodologia cientifica e de contextualizar a problematica estudada em sala de
aula;

. incentivar os programas discentes que facilitem a aproximacédo dos alunos a
pratica profissional, como estagios externos e e visitas técnicas,

. guando possivel, respeitada sempre a Lei Geral de Protecdo de Dados, gerar

mecanismos de acompanhamento e dialogo com o0s egressos, por meio de sua participacdo em
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atividades profissionais, sociais e culturais, como forma de integracao da universidade com a
sociedade e de estabelecimento deindicadores para constante melhoria de qualidade dos cursos
oferecidos;

. incentivar a qualificacdo docente, oferecendo auxilio financeiro para a
participacdo em eventos cientificos;

. fortalecer os cursos existentes e implantar novos cursos de pés- graduacéo lato
sensu, buscando atender as necessidades mercadoldgicas de aperfeicoamento profissional e de
capacitacao de recursos humanos;

. implantar novos cursos de pds-graduacao lato sensu, buscando responder as
demandas sociais e realimentar o ensino;

. investir na informatizacdo de processos e servicos visando ao atendimento
qualificado da demanda de ensino;

. aperfeicoar o processo de avaliagao institucional, com o forma de garantir os indices de
qgualidade de ensino.

Além disso, a IES mantém aberta sua biblioteca aos sabados, o0 que proporciona aos
alunos meios adequados de efetivacdo de seus objetivos de aprendizado.

Corroborando com a politica de ensino e com as a¢des académico-administrativas, a IES
mantém o Programa de Nivelamento e ainda um Programa de Mobilidade Académica com
Universidades estrangeiras.

O programa de nivelamento para os alunos ingressantes nao possui alta adesédo dado o
perfil dos alunos, que trabalham nos turnos diurnos e vespertino e estudam a noite, o que
inviabilizou a oferta regular das atividades. Visando solucionar esse problema, o CESG disp0s
em suas na Matrizes Curriculares disciplinas niveladoras, tais como Pré-Calculo, Matematica
Bésica, Lingua Portuguesa, Portugués Instrumental, Argumentacédo Juridica e Arte, Historia entre
outras.

Ja a mobilidade académica é realizada com trés Instituicbes Estrangeiras Conveniadas,
sendo elas: Universidad de Salamanca (Espanha), Universidade de los Andes (Chile) e
Univesidad de la Empresa, sendo que em 2020 trés alunos foram para o programa no Uruguai.
Atualmente encontra-se aberto os Editais para as outras duas Universidades, que sdo sempre
divulgados entre os alunos. Nesse programa, o aluno selecionado para o programa fica isento
de pagamento de mensalidades no CESG no periodo que estiver na outra Instituicdo, devendo

realizar os trabalhos que serédo enviados para eles por correspondéncia eletronica, e serem
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aprovados nas disciplinas que cursarem no outro pais. Desta forma, poder&o concluir seu curso

sem prejuizo do periodo que estiveram no outro pais.
1.1.8 - Politicas de Extenséao

O CESG possui uma politica de extenséo voltada para o oferecimento de cursos gratuitos
ou com valores simbdlicos a comunidade. Oferecendo teatro, cursos de informatica gratuita a
criancas carentes, cursos de profissionalizacdo da gestdo de determinadas atividades entre

outros.

1.1.9 -Politicas de Pesquisa

Quanto a Pesquisa, o CESG por ser uma Faculdade de pequeno porte, optou por nao

institucionaliza-la, promovendo apenas o Ensino e a Extensao.

1.1.10 - Principios adotados pelo CESG na prestacdo dos seus servigcos

educacionais

Os principios que regem os servicos de relevancia puablica utilizam trés referenciais: o
prestador, os destinatarios e o regime da prestacao.

A luz do disposto no artigo 6° da Lei n. 8.987/1995 (a qual, de resto, estdo presos todos
0S concessionarios e permissionarios de servicos publicos) podemos afirmar que 0s principios
validos para todos os servicos que dealguma forma recebem regulacdo efetiva do Estado séo
principios-regras, oque resulta gue o seu descumprimento implicard, no minimo, ilegalidade.

Podemos aqui elencar alguns principios atinentes aos servigos de utilidade publica, e
que o CESG preza pelo seu cumprimento.

a) principio da generalidade: consiste o principio da generalidade no oferecimento de
servigos iguais para todos que preencham os requisitos para sua obtencdo. Esta generalidade
decorre do artigo 5° da Constituicdo e se vincula a impessoalidade, como quer o artigo 37. Em
contraponto, a Constituicao brasileira n&o obriga que o servigo seja gratuito.

b) principio da continuidade: o principio da continuidade ou permanéncia impdeque 0s
servicos ndo sofram interrup¢do: uma vez instituidos, héo de ser prestados. A Lei n. 8.987/1995

exige a continuidade e aregularidade como condi¢Bes do servi¢co adequado. Dinora Grotti afirma
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que “o servico publico deve ser prestado sem interrupcdes, a ndo ser em hipéteses estritas

previstas em lei. O principio da continuidade do servi¢o publico deriva de sua indispensabilidade,
do seu carater essencial e do interesse geral que o servigo satisfaz’. A referéncia a
essencialidade leva ao exame do artigo 22 do Codigo de Defesa do Consumidor, que consagra
a obrigatoriedade do funcionamento continuo dos servigos essenciais (género, dos quais servicos
publicos s@o espécie).

c) principio da regularidade: a regularidade se vincula a prestacdo devida de acordo
com as regras, hormas e condicdes preestabelecidas para esse fim ou que lhe sejam aplicaveis.

d) principio da eficiéncia: o principio da eficiéncia obriga a um constante
aperfeicoamento dos servi¢cos, em busca da maximizacéo dos resultados. A lei 8987/95 indica a
eficiéncia como uma das condi¢des do servico adequado. Eficiéncia é a qualidade de fazer com
exceléncia, sem perdas ou desperdicios (de tempo, dinheiro ou energia). Eficiente € aquilo ou
aguele gque chega ao resultado, que produz o seu efeito especifico com nenhum ou com um
minimo de erros. Assim, uma secretaria pode ser mais, ou menos, eficiente; um sistema de
refrigeracdo pode ser mais, ou menos, eficiente do que outro.

e) principio da modicidade: o principio da modicidade impbe sejam 0s servi¢cos
prestados mediante prestacdes pecuniarias justas, pagas pelos usuarios para remunerar 0S
servicos recebidos e permitir o seu melhoramento e expansdo. Assim, 0s servi¢os de relevancia
publica ndo devem ser prestados visando apenas lucros, mas mediante uma retribuicdo que
viabilize estes interesses. O CESG prima pela modicidade de seus servigos, situando sem davida
alguma o seu servi¢o de educacado superior entre 0s mais modicos do pais.

f) principio da cortesia: o principio da cortesia impde que o tratamento dispensado
pelos funcionarios aos utentes dos servicos seja urbano e respeitoso: cortés.

g) principio da possibilidade de modificar o modo de execucgao: sustentado no fato de
que os servicos devem observar e adaptar as necessidades sociais eas novas tecnologias,
promovendo uma constante mobilidade no seu modo de prestacao.

Portanto, devemos adotar a concepcao de que a educacao superior apresenta-se como

um servico de relevancia publica, até para preservar o interesse coletivo que a circunda.

3 GROTTI, Dinora Adelaide Mussetti. O Servigo Publico na Constituicso. S&o Paulo: Malheiros.2003; p. 112.
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2 —GESTAO INSTITUCIONAL

2.1 — ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

211 - Estrutura Organizacional, Instancias de Decisdo e Organograma

Institucional e Académico

O CESG definiu um sistema administrativo centralizado em uma Direcdo Unica,
composto por um Diretor-Geral e um Vice, denominada de “Diretoria Geral” que é o 6rgdo
executivo-gerencial que coordena, fiscaliza e superintende as atividades institucionais. O Diretor
Geral é designado pela Entidade Mantenedora, escolhido dentre pés-graduados, em condi¢des
de qualificacdo para o exercicioda funcdo, podendo ser a funcdo exercida pelos préprios
mantenedores caso assim desejem, conforme permite o art. 13 do seu Regimento Interno.

O Vice-Diretor Geral é designado pela Entidade Mantenedora, escolhido dentre pés-
graduados, em condicdes de qualificacdo para o exercicio da funcéo.

Tanto as competéncias do Diretor Geral, como as do Vice-Diretor Geral estéo previstas
expressamente no Regimento Interno do CESG.

Administrativamente, a Instituicdo é dividida em Departamentos geridos pela Direcdo
Geral, com uma boa margem de flexibilidade na mutacéo de sua estrutura departamental, o que
se percebeu ao longo dos anos.

Desta forma, os 6rgaos executivos estdo geridos pela Diretoria e Vice-Diretoria, tendo
como 6rgdo de apoio académico a Secretaria Geral, as Coordenacbes de Curso e a
Coordenacéo de Extensdo. Colaboram ainda com a Direcdo a Comisséo Propria de Avaliacdo
(CPA) e o Colegiado Geral.

A CPA é responsavel pela Avaliagéo Institucional Interna, que apoés realizadas tem por
objetivo sugerir politicas para melhoria qualitativa da instituicéo.

O Colegiado Geral é o 6rgado supremo de deliberagdo noscampos administrativo,
didatico-cientifico e disciplinar e é constituido:

| - pelo Diretor Geral;

Il - pelo Coordenador de Extenséo;

lll - pelos Coordenadores de Cursos;
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IV - por 1 (um) representante dos professores em exercicio, de cada Curso;

V - por 1 (um) representante do Corpo Discente, de cada Curso;

VI - por 1 (um) representante dos servidores técnico-administrativos;

VII - por 1 (um) representante indicado pela Entidade Mantenedora.

As eleicdes e designacgdes dos representantes do Colegiado Geral dardo da seguinte
forma:

| - Os representantes docentes e técnico-administrativos sdo eleitos, com seus
suplentes, em eleicéo realizada sob a presidéncia do Diretor Geral da Faculdade e tém mandato
de 2 (dois) anos, permitida uma reconducéo;

Il - O representante do Corpo Discente serd indicado pelo Diretério Central de
Estudantes, na forma de seu Estatuto, e terA mandato de 1 (um) ano, permitida uma
reconducao;

lll - O representante da Entidade Mantenedora sera por ela designado e permanecera
neste Conselho, sem mandato determinado, a seu critério.

Caso o representante mencionado no item Il venha a se desligar por qualquer motivo,
inclusive trancamento de matricula, perdera seu mandato, devendo ser substituido até o
cumprimento do mandato.

As competéncias do Colegiado Geral estao previstas no Regimento Interno do CESG.

A Coordenacdo de Curso, dirigida por um coordenador, é constituida pela reunido de
professores das disciplinas ministradas no Curso e tem por finalidade a execugéo de ensino e

extensdo, nas diferentes especialidades culturais, técnicas e cientificas.

Sao membros da Coordenacéo de Curso os professores em exercicio na Instituicao.

O Coordenador de Curso sera escolhido pelo Diretor Geral para um mandato de 1 (ano)
ano, podendo ser reconduzido por mais uma vez por determinacdo da Diretoria Geral. As

competéncias do Coordenador de Curso estao previstas no Regimento Interno do CESG.

A Coordenacdo de Extensdo, com competéncias previstas no Regimento Interno do
CESG, encontra-se diretamente vinculada a Dire¢éo Geral, sendo o 0rgéo destinado a planejar,
coordenar, acompanhar e fiscalizar a realizacdo dos cursos de Extensdo, Especializacdo e
Aperfeicoamento e todas as atividades de Extensdo do CESG. O coordenador deste 6rgdo sera
escolhido pelo Diretor Geral, dentre professores e/ou técnicos-administrativos qualificados para

a funcéo, devendo ter no minimo um titulo de pés-graduacéao lato sensu.
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Portanto, o Organograma da Administracdo Académica, pode ser assim representado:

[ Colegiado Geral ]

( CPA ]—I

Diretor-Geral

Vice-Diretor-Geral

—[ Colegiado de Curso ]

I—[ Coordenacéo de Curso ]
I—[ Professores ]

—[ Secretaria Académica ]

Coordenagéo de Extensdo

—[ Bliblioteca e Laboratérios ]

2.1.2 - Autonomiada IES em relacdo a Mantenedora

2.1.2.1 - Autonomia Administrativa
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A autonomia administrativa do CESG estd condicionada ao atendimento do que
prescreve o ordenamento juridico privatistico brasileiro e o ordenamento institucional do CESG.

Em relacdo aos atos de admissédo e demisséo de funcionarios alES tem autonomia para
realizar as mudancas necessarias, e as contratacbes que entenda conveniente, desde que
respeitadas os acordos coletivos e a CLT.

A mantenedora se manifesta puramente sobre os aspectos financeiros.

2.1.2.2 - Autonomia Patrimonial

O patriménio do CESG é constituido por:

| - instalacdes, imbveis, mbveis e equipamentos que constituem os bens patrimoniais;

Il - bens e direitos adquiridos ou que vier a adquirir.

O CESG podera adquirir bens moveis, iméveis e valores, independentemente de
autorizacdo do Colegiado Geral, observando as necessidade decorrentes da implementacao do
que determina o seu Plano de Desenvolvimento Institucional e de acordo com as previsdes
regimentais.

2.1.2.3 - Autonomia Financeira

Os recursos financeiros do CESG séo provenientes de:

| — Investimento Particular (dos soOcios-mantenedores) para 0 seu
desenvolvimento;

Il - doagBes, auxilios e subvencdes que Ihes venham a ser concedidos;

lll - remuneragéo pelos seus servigos administrativos e educacionais prestadosa
particulares ou a entidades publicas,

IV - resultado das operacdes de crédito e juros bancarios;

V - receitas eventuais;

VI - alienagdo de bens moveis e imoveis.

2.1.2.4 - Grau de Autonomia da IES em relacdo a mantenedora
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A Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sdo Gotardo goza de autonomia relativa em
relacdo a mantenedora. Em relacdo a area pedagogica-administrativa ha autonomia completa,
ja que a mantenedora nao direciona a atuacao neste nivel da IES.

A mantenedora na verdade, atua precipuamente quando ha questbes envolvendo
aspectos financeiros extraordinarios. Opinando sobre 0s gastos e decisdes que ensejam aporte
de recursos financeiros. Ainda, a mantenedora opina sobre aspectos relativos a divulgacado da
imagem institucional, zelando para que ndo haja excessos ou inadequacoes.

Em relacéo a criacdo de cursos, a IES tem autonomia de propositura dos cursos a serem
criados, devera todavia, analisar se o mercado & condizente com 0 curso proposto. A
mantenedora atuara quando for decidir os investimentos destinados a criagdo de cursos. Neste
caso, a autonomia se torna relativa, pois depende de sustentacao financeira.

A supervisdo e a regulagdo dos cursos de graduacao portanto cabera:

| — Ao Ministério da Educacdo que autoriza e reconhece 0s cursos, e regula as
atividades nos limites de sua competéncia;

Il — A Comissdo Propria de Avaliagdo Institucional, dentro dos limites de sua
competéncia,

[l — Ao Diretor-Geral no que couber.

2.1.3 Relagbes e Parcerias com a Comunidade, Instituicdes e Empresas

O CESG dispbe de instancias e 6rgados deliberativos encarregados de promover a
politica de interface com os setores produtivos da sociedade, de modo a tracar a radiografia
atualizada do comportamento do mundo do trabalho e avaliar a dindmica da realidade
econdmica, em seu constante processo de evolucao e mutabilidade.

Tais componentes sao indispensaveis para se definir o perfil,as habilidades e
competéncias dos futuros trabalhadores a serem aproveitados no competitivo mundo do trabalho.
A modelagem dos cursos se da a partir da auscultagdo dessas variaveis, que sdo primordiais
para o desenho da matriz curricular dos cursos profissionais ofertados a sociedade, e constituem
a esséncia substantiva para a atualizacédo das abordagens tematicas e aprimoramento das bases
programaticas, assim como para a concepgao de novos Cursos.

A fim de regulamentar a atividade de extensdo no CESG, tragando normas de interacéo
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com a pratica social e o mundo do trabalho, o0 CESG estabeleceu o que seria definido a atividade
de extensdo na Instituicdo ecriou cursos de extensdo em como propor critérios de avaliagdo e
acompanhamento dessas atividades. Sendo assim, a extenséo serd realizada sob a forma de:

| - cursos nao regulares destinados a atender demandas especializadas e

especificas de aperfeicoamento profissional;

Il - prestacao de consultoria ou assisténcia a instituicdes publicas ou privadas;

lll - atendimento direto a comunidade pelos 6rgdos de administragdo, ou de ensino e

extenséo;

IV - participacdo em iniciativas de natureza cultural;

V - estudos e levantamentos em torno de aspectos da realidade local ou regional,

VI - promocéo de atividades artisticas e culturais;
VII - publicacdo de trabalhos de interesse cultural;
VIl - divulgagéo de conhecimentos e técnicas de trabalho;

IX - estimulo a criacao literaria, artistica, cientifica e tecnolégica;

X - articulagdo com o meio empresarial.

Desta forma, para tornar mais eficiente esse relacionamento com a sociedade, foi criado
o cargo administrativo de Diretor de Relacdes Exteriores para assumir a fungcdo académica de
Coordenador de Extensdo, ficando ele ficara responsavel pela organizacdo, execucdo e
formatacdo das atividades de extensdo, propondo ainda Parcerias tanto com Instituicbes de
Ensino e com Empresas.

Cabe ainda ao Diretor de Relagdes Exteriores as seguintes fungdesregimentais:

I —representar o CESG nos eventos sociais;

Il —viabilizar a promogé&o de eventos cientificos e socialis;

[l — promover intercambio cultural e parcerias entre 0 CESG e outras Instituicoes;

IV - colaborar na divulgacéo de qualquer atividade para a qual for solicitada;

V  —estimular o relacionamento dos alunos com a sociedade local.

2.2 ORGANIZACAO E GESTAO DE PESSOAL

2.21 - Corpo Docente - Composicdo, politicas de qualificacéo, plano decarreira

e regime de trabalho
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2211 - Composicao

O Corpo Docente do CESG é constituido pelos professores que exercem as atividades
diretamente ligadas ao ensino e extensdao. Os membros do Corpo Docente do CESG serdo
recrutados entre pessoas legalmente habilitadas, que se sobressaiam pela idoneidade pessoal,

cientifica e pedagdgica, e que tenham no minimo pés-graduacao lato sensu.

O Corpo Docente é constituido pelos Professores do Quadro ou Titulares, pelos

Professores Colaboradores, Visitantes, e Professores de Convénio Interinstitucional.

2.2.1.2 - Politicas de Qualificacao

Ciente de que a qualificacdo pessoal e profissional é prerrogativa basilar para o
incremento e melhoria dos processos relacionais, profissionais e institucional, o CESG,
objetivando instituir uma Politica de Capacitacdo de Docentes, o CESG promove Programas de
Capacitacdo. A Instituicdo tem promovido internamente cursos de capacitacdo periodicamente,
ja tendo ocorrido 0s seguintes cursos:

- Didatica do Ensino Superior: Modulos |1, 11, lll e IV

- Normas Técnicas das IES: Abordagem de todos os aspectos fisicos e
organizacionais de uma IES e as exigéncias do Ministério da Educacéao

- Curso de Planejamento das Atividades Docentes

Curso de Organizacgéao, Sistemas e Métodos para Docentes

Curso de Introducéo as Metodologias Ativas

Introducédo da Aprendizagem Baseada em Problemas.

2.2.1.3 - Carreira Docente

O plano de carreira docente ja foi feito e depositado junto ao Ministério do Trabalho,
possuindo como principais caracteristicas:
a) O Corpo Docente é constituido pelos Professores do Quadro ou Titulares, pelos Professores
Colaboradores e Visitantes e pelos Professores de Convénio Interinstitucional.

b) O regime juridico do Pessoal Docente é o da Legislacdo Trabalhista e Previdenciaria, da
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Legislacdo Complementar e demais leis aplichveis, sempre respeitando 0s preceitos
constitucionais, e ainda, observadas as disposi¢cdesestatutarias e regimentais, bem como as
normas baixadas pela Direcao Geral,

c) Os professores ficam sujeitos a um dos seguintes regimes de trabalho: (i) Regime de tempo
integral - TI com obrigacéo de prestar 40 horas semanais de trabalho; (i) Regime de tempo
parcial - TP com obrigac&o de prestar de 12 ou mais horas semanais de trabalho; e, (iii) Regime
horista — HA - para os que cumprem as horas semanais de trabalho e percebem seus
vencimentos em fungcdo apenas das horas/aulas ministradas;

d) Remunerados segundo a categoria funcional e o regime de trabalho, conforme os valores
expressos na Tabela Salarial atualizado anualmente pelas CCTs das categorias;

e) a hora/aula compreende, para efeito da remuneracdo, a aula efetivamente ministrada e
registrada, de acordo com o Plano de Ensino da disciplina, planejamento e preparacéao, avaliacao
dos alunos e registro de notase frequéncia, atividades extraclasses remuneradas conforme
previsdo sindical, que envolvem a correcéo e orientacdo de trabalhos académicos;

f) a distribuicdo do nimero de horas destinada ao ensino e extensao sera definida pela area
académica a que o Docente estiver afeto, especificamente pelo coordenador de seu curso;

g) a Carreira Docente compreende as seguintes classes: (i) Professor Especialista; (ii) Professor
Mestre; e (iii) Professor Doutor;

h) os requisitos minimos para efeito de enquadramento nas categorias funcionais previstas séo,
além do diploma de Curso Superior, 0s seguintes: (i) Professor Doutor: ser portador do titulo de
Doutor, obtido em curso credenciado, reconhecido e qualificado pela CAPES, ou com diploma
convalidado em Instituicdo Brasileira; (i) Professor Mestre: possuir o titulo de Mestre, obtido
em curso credenciado, reconhecido e qualificado pela CAPES ou com diploma convalidado em
Instituicéo Brasileira; (iii) Professor Especialista: possuir o certificado de Curso de Especializacao
ou equivalente na area em que ira atuar ou afim, obtido em Instituicdo credenciada, ou
reconhecida pelo Ministério da Educagéo e que atenda as normas estabelecidas pelo Conselho

Nacional de Educacéo;

i) A admissdo de docentes sera sempre no nivel inicial dessas categorias funcionais acima
destacadas;
J) A contratacdo de professor serd feita pela Entidade Mantenedora,observada a disponibilidade

de vagas e apos a realizacdo de processo seletivo,conduzido pela Dire¢cdo da Instituicdo de
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Ensino Mantida. A selecéo seré feita por processo de andlise de Titulagcdo, analise de Curriculum
Vitae, seguida de entrevista e, se necessario prova didatica.

k) A remuneracdo do nivel de referéncia da categoria graduado sera o valor estabelecido
pelo sindicato profissional sendo a remuneracdo do nivel de referéncia das categorias
especialista, mestre e doutor seré calculada tomando-se por base o valor do nivel da categoria
graduado, acrescido dos seguintes percentuais: (i) de Professor graduado para professor
especialista = 5%; (ii) de Professor graduado ou especialista para professor mestre = 10%; (iii)

de Professor graduado, especialista ou mestre para professor doutor = 15%;
l) Para comprovar a titulagdo s6 sera aceito pela IES diploma original do docente;

m) O avanco vertical na Carreira Docente, ocorre exclusivamente portitulacdo, de acordo com
0 especificado para cada classe: (i) Especialista: ser4 o professor que tenha no minimo um
curso de especializagdo, sendo o titulo minimo permitido para ingresso na carreira docente do
CESG,; (ii) Mestre: sera o professor que tenha no minimo o curso de Mestrado;(iii) Doutor: sera o

professor com o curso de Doutorado, ou posterior;

n) a inclusdo do professor no Plano de Carreira Docente do CESG ocorreramediante sua

manifestacao formal.

2.2.14 -0 Regime de Trabalho

O regime juridico do Pessoal Docente do CESG é o da Legislacdo Trabalhista e
Previdenciaria, da Legislacdo Complementar e demaisLeis aplicaveis, sempre respeitando os
preceitos constitucionais, e ainda, observadas as disposi¢cdes estatutarias e regimentais, bem
como as normas baixadas pela Direcdo-Geral. O professor passa a integrar o Corpo Docente do
CESG uma vez formalizado o seu contrato de trabalho.

Em circunstancias especiais, poderdo ser contratados professores e/ou técnicos
especializados por prazos determinados, por indicacdo dos cursos e/ou Direcdo Geral,
mediante condi¢cOes estabelecidasnos respectivos contratos.

Os vencimentos dos Docentes serdo diferenciados de acordo com a respectiva
categoria, classe, nivel e horas efetivamente dedicadas a Instituicdo.

As férias anuais, estabelecidas pela Legislacdo Trabalhista,pelas Leis Especiais e
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Complementares e pela Convencdo Coletiva de Trabalho, que disponham sobre a matéria,
obedecerdo a uma escala que assegure o funcionamento normal da Instituicao.

Respeitada a legislacdo pertinente, o contrato de trabalho podera ser rescindido a
qualquer tempo, tanto por iniciativa do contratado comopor iniciativa do CESG. A rescisao de
contrato por iniciativa do docente devera ser formalizada nos termos e nos prazos legais.

O CESG, respeitada a legislagdo pertinente, poderd rescindir contratos de trabalho,
guando a permanéncia do contratado deixar de ser da necessidade ou de interesse da Instituicéo.

A rescisdo de contrato de trabalho por iniciativa da Instituicdo, dentre outras razdes,
podera ocorrer, quando o docente:

| - demonstrar incompeténcia cientifica, didatica ou profissional;ll - demonstrar desidia
no desempenho de suas fungoes;

lll - adotar procedimentos incompativeis com as finalidades da Instituicdo ou contrarios
a suas orientacgdes filosofico-cristds ou a dignidade da vida universitaria;

IV - descumprir as orienta¢cdes administrativas ou didatico-pedagdgicas que norteiam o
trabalho docente do CESG;

V — estabelecer confronto politico e pessoal com a Direcdo Geral da Instituicao.

Os direitos dos docentes séo:

| -receber vencimentos, que variam de acordo com a respectiva categoria, nivel, classe
e horas efetivamente dedicadas a Institui¢ao;

Il - usufruir vantagens inerentes ao cargo, previstas por lei ou estabelecida nos
contratos de trabalho;

Il - participar de congressos, seminarios e reunides de carater cientifico, cultural ou
artistico quer no pais, quer no exterior, em conformidade com as normas e prioridades do CESG;

IV - participar, constituidos pelos seus representantes, dos Orgéos Colegiados do
CESG, bem como das comissdes que venham a ser formadas, de acordo com este Regimento;

V - contribuir para o aprimoramento do processo educacional da Instituicao;VI -
concorrer a cargos de representacao;

VII - receber titulos e honrarias a que fizer jus.

Os deveres inerentes as atividades dos docentes sao:
| - observar, em seu procedimento docente, 0s principios e as normas gerais da

Instituicéo;
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Il - apresentar, em tempo habil, para aprovacdo da Coordenacédo de Curso, os Planos
de Curso das disciplinas de sua responsabilidade;

[l - ministrar suas aulas e cumprir, integralmente, o programa aprovado pela
Coordenacéo de Curso;

IV - observar o regime escolar, os horarios estabelecidos e registrar sua freqtiéncia no
livro préprio;

V - anotar no Diario de Classe a freqiéncia, a avaliacdo do aprendizado dos alunos, a
matéria lecionada e encaminha-lo ao Coordenador de Curso, nos prazos estabelecidos;

VI - prestar assisténcia e orientacdo aos estudantes, promover e incentivar sua
integracdo na vida escolar, através das atividades didaticas e outros meios julgados
convenientes;

VI - zelar e responsabilizar-se pelo equipamento, material didatico e outros bens do
CESG, sob sua custédia ou uso;

VII - participar das reunides e solenidades do CESG e setor a que pertence e cumprir,
com total desempenho, todas as obriga¢cdes contidas no Regimento Interno;

VIII - cumprir e fazer cumprir, nos prazos habeis, todas as atribuicdes, determinacées
e solicitaces dos 6rgdos do CESG, bem como desempenhar os encargos e comissfes que lhes
forem atribuidos pelas autoridades escolares;

IX - exercer a acdo disciplinar na area de sua competéncia e apoiar medidas
disciplinares, tomadas pelas autoridades escolares;

X - aperfeicoar-se e se atualizar didatica e profissionalmente;

Xl - cumprir fielmente o presente regimento, responsabilizando-se por quaisquer

problemas advindos de sua ndo atuacao.

222 - Cronograma e Plano de Expanséo do Corpo Docente, com Titulagcéo e
Regime de Trabalho

O projeto anterior do CESG era de que até 2008, todos os professores tivessem cursos
de pés-graduacao, e ainda, a instituicdo pudesse contar com 1/3 de mestres e/ou doutores, essa
meta foi atingida e superada.

A partir de 2016 esse quadro evoluiu gradativamente, o que possibilitou ao CESG atingir

0 seguinte quadro:
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a) professores graduados: O (zero)
b) professores pés-graduados lato sensu: 8 (oito)
c) professores pds-graduados stricto sensu (mestres): 29 (vinte e nove)

d) professores pos-graduados stricto sensu (doutores): 10 (dez)

Atualmente, no quadro de professores, ha ainda docentes que lecionam apenas
disciplinas de 40 horas semestrais e outras com 60 horas semestrais (0 que representa apenas
3 horas-aulas por semana). O ideal para os docentes e para a IES é que o quadro atual diminua,
aumentando o numero de horas-aulas de cada professor e consequentemente diminuindo o
namero de professores horistas.

Desta forma, apesar do crescimento de cursos, a tendéncia € que o crescimento de
namero de professores ndo seja diretamente proporcional. Atualmente tem-se uma média de 14
a 15 professores para cada curso. Pretende-se em 2023 estar com uma média aproximada de
12 professores por curso, pois como ndo ha vestibular no meio do ano, o nimero de professores
nesse patamar atende perfeitamente a relacao professor/aluno, e o enquadramento da maioria
do regime parcial permite uma relacao mais proxima e intensa com a IES. Como hé& cursos com
disciplinas correlatas, como no caso das Administracdo e Agronomia havera casos de alguns
professores que poderao lecionar nestes dois cursos em um mesmo semestre. O mesmo caso
ocorre com o0s cursos de Direito, Administracdo e Pedagogia. Disciplinas como Portugués
Instrumental, Sociologia, Filosofia e Antropologia, Economia, Direito Empresarial e Tributario, e
Teoria das Organizacfes sao constantes na maioria das grades destes cursos, sendo lecionadas

em regra por um mesmo docente habilitado na area.

223 - Politicas de Qualificagdo e Carreira Funcional dos Técnicos-
Administrativos

2.2.3.1 - Politicas de Qualificacdo

Ciente de que a qualificacdo pessoal e profissional € prerrogativa basilar para o
incremento e melhoria dos processos relacionais, profissionais e institucionais, o CESG,
objetivando instituir uma Politica deCapacitacdo do Corpo Técnico-Administrativo no ambito

Institucional, disciplinando e regulamentando a implementacdo da Capacitacdo, bem como
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normatizando as condi¢des de trabalho.

O CESG estimula o aperfeigoamento do Corpo Técnico-Administrativo através de cursos,
estagios, conferéncias e outras formas de treinamento.

O CESG também ja permitiu o afastamento de alguns Técnicos-Administrativos para
cursarem cursos superiores em suas respectivas areas, atribuindo bolsas integrais para tanto.
Foram beneficiadas: Trés funcionarias da Secretaria Académica; Dois funcionarios do
Departamento Financeiro; Um funcionario do Setor de TI; Trés funcionarias da Biblioteca; Duas
funcionarias dos servigos gerais de limpeza.

A qualificacdo do corpo técnico-administrativo € realizada através da disponibilizacdo
financeira por parte da instituicdo para que seus funcionérios freqiientem cursos e treinamentos
oferecidos por empresas do setor.

Ja foram disponibilizados recursos para 0s seguintes cursos:

- Curso de Capacitacdo para Reconhecimento de Curso

- Curso de Capacitacao para Registro Académico

- Curso de Capacitacao para Gestdo de Secretarias

- Curso de Capacitacao para Coordenadores de Curso Superior

- Curso de Capacitacdo em Informética: Manutencéo e Programacao

Tais recursos vao desde o pagamento da inscricdo, diarias e transporte aos locais dos

eventos (S&o Paulo, Rio de Janeiro, Brasilia e Belo Horizonte normalmente).

2.2.3.2 —Carreira Funcional

O regime juridico do Pessoal Técnico-Administrativo € o da Legislacdo do Trabalho e
Previdéncia Social, Legislacdo Complementar e demais leis aplicaveis, bem como as disposicdes

regimentais e outras emanadas dos 6rgaos competentes.

A expedicdo dos atos necessarios para o estabelecimento de horéarios de trabalho,
atribuicbes e rotinas aplicaveis ao Pessoal Técnico- Administrativo compete a Diretoria-Geral,
assim como os atos de movimentacéo, concessao de férias e licencas e aplicacdo de
penas disciplinares.

A remuneracdo do Pessoal Técnico-Administrativo poderd variar de acordo com as

funcbes, categorias, niveis, jornadas de trabalho e outros critérios estabelecidos no Quadro
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Proprio da Entidade Mantenedora.

Os direitos e deveres do pessoal técnico-administrativo sdo os dispostos na
Consolidacao das Leis do Trabalho, pela qual se regem o0s respectivos contratos, ainda lhes
aplicando as disposi¢cOes deste Regimento, relativas a obrigag6es identificadas.

E direito de todo servidor ser tratado com urbanidade pelos colegas, contar com ambiente
digno de trabalho e receber remuneracédo condizente com as atividades que desenvolva na
Instituic&o.

E dever de todo servidor zelar pelos bens e interesses doCESG e trabalhar pelo

engrandecimento da obra educacional de que participa.

2.3 — POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

2.3.1 - Formas de acesso, programas de apoio pedagogico e financeiro(bolsas)

O ingresso nos Cursos Superiores dar-se-a por intermédio de Concurso Vestibular, de
natureza publica, tendo como requisito a conclusdo do Ensino Médio ou equivalente. Em atencao
a legislagdo em vigor, também sdo ofertadas vagas remanescentes ou de desistentes para
transferéncia escolar voluntaria, para alunos de outras instituicbes de ensino superior que
cumpram o0s requisitos legais para transferéncia.

O CESG, no intuito de garantir a igualdade de oportunidade ao seu alunado de baixo
poder aquisitivo, implementou programas que proporcionam condicbes basicas para
permanéncia e bom desempenho académico. Entre os programas ofertados, podemos destacatr:

- Bolsa de Estudo;

- Bolsa Colaboracgéo;

- Apoio Psicopedagdgico;

- CREDICESG.

A Bolsa Colaboracao atribui um beneficio financeiro ao aluno para que ele possa
continuar o seu curso,

Esse ultimo consite em financiamento préprio para o aluno permanecer estudando,
diferindo parte do pagamento do seu curso para um momento posterior a sua formatura.

232 - Estimulos a permanéncia (programa de nivelamento, atendimento
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psicopedagdégico)

Além do nivelamento exercido dentro da propria sala de aula através de elaboracgéo de
exercicios e revisdo de temas constantes no 2° Grau,0 CESG possui ainda um programa de
nivelamento que funciona através de monitorias ministradas pelos préprios alunos. O
procedimento € o seguinte:

1 — O coordenador faz uma selecao entre os interessados em oferecer monitoria,
avaliando a capacidade cognitiva e inter-relacional do potencial monitor;

2 — Apés selecionado, a aluno submete-se a dois encontros semanais com o
Coordenador para ser preparado para a funcéo;

3 — Por fim, os monitores selecionam um grupo de alunos e planejam o apoio
pedagodgico aos sdbados.

O CESG possui atendimento psicopedagdgico individualizado contando com profissional
para tanto.

O procedimento de atendimento ao aluno é da seguinte forma:

1 — Os professores e o coordenador de curso discutem o problema do aluno especifico
entre eles;

2 —Chegando a uma concluséo sobre a necessidade de uma atencéo a este aluno eles
fazem um relatério oral da situacdo a psicopedagoga;

3 —Porfim, a psicopedagoga convoca o aluno para um atendimento individual, tentando

identificar seu problema de aprendizagem.

2.3.3 - Organizacao Estudantil (espaco para participacdo e convivéncia
estudantil) — Diretorio Académico Rafael Adriano

A Instituicdo favorece a participagcdo em diversas organizacdes representativas dos
diversos niveis e modalidades de ensino, ou seja, o pleno desenvolvimento do exercicio da
cidadania.

O corpo discente seréa representado nos Orgdos Colegiados académicos da Faculdade,
com direito a voz e voto, nos termos do regimento.

A representacdo discente terd por objetivo promover a cooperagdo da comunidade

académica e o aprimoramento da Instituicdo, vedadas as atividades de natureza politico-
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partidaria.

Sdo Orgdos Colegiados do CESG com representacio

estudantil:

| - Colegiado Geral;

Il - Colegiado de Cursos.

Os representantes discentes e seus suplentes, junto aos Orgdos Colegiados
académicos, deverdo ser escolhidos entre uma lista triplice de representantes de turma,
indicados pelos docentes.

O Corpo Discente do CESG podera se agregar nos seguintes organismos:

| - Diretério Central dos Estudantes — DCE;

Il - Orgdos Estudantis de Curso: Diretério Académico, Centro Académico ou Nucleo
Estudantil;

Il - Associacbes ou AgremiacBes diversas, de carater civico, social, cultural,
cientifico, técnico, artistico e desportivo.

Cada curso podera ter apenas um orgéao oficial de representacéo estudantil.

A partir de 2015, foi criado o Diretorio Académico Rafael Adriano, onde se disponibilizou

um espaco para os alunos definirem suaseventuais politicas estudantis.

2.3.4 - Acompanhamento dos Egressos

O CESG tem como missdo contribuir para o desenvolvimento pleno e sustentavel
procurando atender as necessidades dos clientes além do cumprimento dos requisitos
regulamentares, num processo de melhoria continua para a eficacia do sistema de gestéo.

Dentro deste contexto, se busca o desenvolvimento decompeténcias profissionais
comprometidas com o crescimento profissional dos alunos.

Para o alcance desse objetivo e conseqlente melhoria continua do processo de ensino-
aprendizagem, o CESG incitou realiza¢gbes de eventos para o "Encontros de Egressos”, e ainda
havia implementado outras politicas de acompanhamento do egresso através de depoimentos
por eles gravados sobre suas atividades profissionais, que eram divulgadas nas midias sociais.

Todavia, recentemente com a aprovacgéo da Lei Geral de Prote¢cdo de Dados — Lei n.
13.709/2018 — e a incerteza juridica trazida pela disseminac¢do da dados, que pode ser objeto de

aplicacdo de sancdes administrativas, tais como multas e intervencdes no espaco fisico,
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realizada pela Autoridade Nacional de Protecdo de Dados, e que atualmente, ainda se discute
no Congresso Nacional a aprovacgéo da crimininalizagcédo da disseminacéo de dados pessoais, 0
CESG preferiu suspender sua politica de “acompanhamento de egressos” até que o Governo
Federal regulamente a possibilidade das Instituicbes de Ensino promoverem esse
acompanhamento, principalmente, dado ao fato dos egressos nao figurarem mais como alunos
da Instituicdo, tendo seu vinculo encerrado ao concluirem seus cursos.

Desta forma, levantamento de dados pessoais com o0 egresso relativas ao indice de
insercdo no mercado de trabalho, nivel salarial, indice de empregabilidade e nivel de satisfacéo
dos egressos com o CESG, que eram objetivos institucionais a serem implementados, ficaréo
diferidas até que haja seguranca juridica para que elas sejam realizadas sem sancfes ou

potenciais criminaliza¢des do seu exercicio.
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3 - ORGANIZACAO ACADEMICA

3.1 - ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

3.1.1 - Principios Metodoldégicos

A evolucdo cientifico-tecnolégica, rapidamente difundida nos meios sociais e a
globalizag&o da sociedade atribuem ao processo educativo do CESG novos objetivos, conceitos
e paradigmas metodolégicos, no sentido de formar pessoas autbnomas, solidarias, responsaveis,
compromissadas, criticas, ageis, criativas, capazes de interagir com a tecnologia e de questionar
as informacdes, sujeitos capazes de competir no mercado de trabalho e de solucionar problemas.

Nesta perspectiva, o0 CESG busca, constantemente, formas de melhorar o ensino e
gerenciar as acdes escolares/académicas de forma democrética e participativa, estendendo o
poder de tomada de decisdes do processo educativo para segmentos da comunidade, instancias
coletivas de decisbes e analises das necessidades da escola.

O CESG, concebido como um espaco politico-social, formador de opinides e condutas
participativas e cidadas, oportuniza novas relacdes sociais. Neste caso os Conselhos surgem
como uma das alternativas importantes de promover o coletivo e o fim das praticas fragmentarias
do trabalho pedagdgico.

Partindo dos principios da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) e das
Diretrizes Curriculares Nacionais, a Interdisciplinaridade - a interagcdo dos conhecimentos e a
Contextualizacdo -0 sentido do que se aprende favorecerdo o sentido do conhecimento
universitario para o aluno.

Os projetos pedagoégicos dos 2 cursos de graduagdo do CESG tém como prioridade
académica o acompanhamento da flexibilizacdo curricular implantada em 2003, buscando a
melhoria do ensino. A instituicdo esta atenta ao processo continuo de mudancgas que ocorre na
sociedade e consciente do papel institucional na formagé&o do cidadao.

Os projetos pedagoégicos dos cursos de graduagdo estdo sistematizados por curso,
estabelecendo diretrizes pedagdgicas e conducdo da atual estrutura curricular em
funcionamento. Entre os principais componentes de cada projeto, destacam-se a justificativa

social e institucional, objetivos do curso, perfil profissional, &reas de atuacdo, qualificacdo e
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capacitacado do corpo docente, estrutura curricular, atividades curriculares e extracurriculares,
infra-estrutura académica e logistica, estagios orientados e supervisionados, politica de
aperfeicoamento e qualificacdo dos recursos humanos envolvidos, entre outras diretrizes.

Todos os projetos pedagogicos dos cursos estdo sendo constantemente revistos,
seguindo as novas orienta¢ges do Ministério da Educacéo.

Mais especificamente, objetiva-se 0 incentivo a pratica da estudos com metodologia
cientifica, como principio formativo para a constru¢éo do conhecimento, com énfase no ensino
de graduacéo, avaliacao dos cursos de graduagao em funcionamento no CESG.

Em relacdo a avaliacdo de aprendizagem dos discentes, esta ocorre por meios de
instrumentos personalissimos, onde cada docente tem total liberdade para avaliar os discentes,
distribuindo é claro, a pontuacdo em conformidade com os parametros pré-tracados pela
Instituicdo, sempre é claro buscando detectar o grau de progresso do discente em cada contetdo
e o levantamento das dificuldades.

O numero de verificagbes de aprendizagem, durante o semestre, devera ser no minimo
de 06 (seis) verificagBes para disciplinas com mais de até 40 h e 02 (duas) verificacbes para
disciplinas com menos de 40 h.A média semestral, por disciplina, corresponderd a média
aritmética das verificacfes de aprendizagem realizadas durante o semestre limitando-se a 50
pontos bimestrais e 100 semestrais. O processo de apuragdo do rendimento escolar tomara por
base cada disciplina.

O CESG incentiva a presenca macica em sala de aula, atribuindo 10% dos pontos a
presenca do aluno, desta forma, 10 pontos sé serdo adquiridos pelo aluno que tiver 100% de
presenca em todas as aulas.

No plano de metas, busca-se o aperfeicoamento e a melhoria das condi¢cdes de ensino
através de agbes objetivando o aprimoramento do trabalho docente, ampliagdes e melhoria das
condi¢cdes de infra-estrutura, equipamentos e ambiéncia das salas de aula e laboratorios,
racionalizacdo do uso dos espacos fisicos disponiveis, expansdo do programa de incentivo a
producdo de materiais didaticos, implantacdo de acesso a modernas tecnologias, implantacéo
de programas que objetivem a formacgéo interdisciplinar e o trabalho em equipe, capacitacao da
equipe de trabalho e docentes, oferecendo oportunidades de atualizacdo, garantindo assim,
qualidade e confiabilidade na prestacao de servicos.

A politica pedagogica de pos-graduagéao do CESG deve ser vista como um compromisso

publico e institucional, que pretende promover a articulacdo de parcerias interinstitucionais
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visando a institucionalizacdo de diferentes formas de cooperacéo cientifica e tecnoldgica. O
CESG, visando a qualidade total da educacao superior nele desenvolvida, procura desenvolver
parcerias com Universidades Federais ou Universidades Particulares com notdria qualidade de
ensino, para o oferecimento de cursos de pos-graduacdo, uma vez que, desta forma ha como

garantir a exceléncia desenvolvida nestes cursos.

3.1.2 -Plano para atendimento a necessidades pedagdgicas: definicdes atraves

de critérios gerais

3.1.2.1 - Perfil do Egresso

Coloca-se como objetivo, a formacdo de um profissional capaz de compreender o
passado e projetar o futuro, que seja comprometido com o avanco cientifico, filoséfico e cultural,
que promova a qualidade de vida e bem estar social, que respeite os direitos humanos e o
equilibrio ecoldgico, que tenha qualificacédo técnica para uma acao eficaz, que tenha capacidade
para seadaptar a dindmica do mercado de trabalho e visdo para ampliad-lo, que seja capaz de
pensar e aprender a aprender, detectar e solucionar problemas, generalizar 0 conhecimento
adquirido, acompanhar a evolucdo do conhecimento com suas diferentes formas de organizacéo
e respectiva insercdo no processo historico, que saiba aplicar o método cientifico, que tenha
postura ética e que saiba obter prazer no trabalho.

Desta forma, o CESG procura formar profissionais com sélida formacéao técnico-cientifica
e profissional geral, capacitado a absorver e desenvolver novas tecnologias, estimulado a atuar
critica e criativamente na identificacdo e resolucdo de problemas, considerando seus aspectos
politicos, econbmicos, sociais e culturais, com visdo ética e humanistica em atendimento as

demandas da sociedade”.

3.1.2.2 - Selecdo de Conteudo

O sistema educacional brasileiro se baseia na suposi¢cao de que a formacao genérica e
bésica dos estudantes se da ao segundo grau, cabendo as universidades a fungéo de formacéo

profissional e especializada (em contraste, o "college" norte-americano tem por objetivo a
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educacéo geral). A introducdo do ciclo basico na reforma de 1968 significou o reconhecimento
de que a escola secundaria brasileira ndo esta desempenhando esta funcédo deforma adequada,
e gue por isto seria necessario supri-la no inicio dos cursos superiores.

A experiéncia brasileira do ciclo basico ndo parece ter dado resultados adequados na
maioria dos casos, esta requerendo uma urgente reavaliacdo. O que é claro, no entanto, € que
a funcdo a que ele se propde deve ser desempenhada de alguma forma nas instituicbes de
ensino superior, seja no atual formato, seja em uma sequéncia de cursos paralela ao ciclo
profissional, seja de maneira implicita através das préprias disciplinas do ciclo profissional. Seja
qual for o formato adequado, sera sempre importante indagar coisas tais como: Em que medida
as instituicbes de ensino estimulam nosalunos o interesse pelo estudo? Em que medida os
alunos encontram ou nao condi¢cdes de expandir seus conhecimentos na medida de sua
potencialidade? Em que medida competéncias genéricas, como a capacidade de pesquisar, de
inovar, de trabalhar em grupo, de se organizar para o trabalho, sédo estimuladas? Uma lista de
objetivos deste tipo, que poderia ser utilizada em umprocesso avaliativo, inclui entre outras as
seguintes dimensdes*:

- desenvolvimento de habilidades de comunicacéo escrita e oral;

- desenvolvimento de habilidades analiticas;

- desenvolvimento da capacidade de resolver problemas;

- desenvolvimento da capacidade de fazer juizos de valor;

- melhoria da capacidade de interagcéo social;

- compreensdo das relagfes entre os individuos e seu meio ambiente;

- desenvolver a compreensao sobre o mundo contemporaneo;

- desenvolver a compreensao e a sensibilidade para as artes e o conhecimentodas
humanidades;

- proporcionar uma capacitagdo minima e familiaridade com as metodologias e
abordagens das ciéncias modernas;

- desenvolver nos estudantes interesse pelas questdes de fronteira em suaarea
de especializagéo.

Questdes como estas podem e devem ser dirigidas a qualquer curso superior, e

permitem comparacdes significativas ndo somente dentro de cada area de conhecimento, mas

4 BOK, Derek. Toward Higher Learning - The Importance of assessing outcomes. Change. Nov.Dec. 1986; p.
21.
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também entre elas.

Outro fator importante, e que também merece ressalva, é o fator da andlise do curriculo
das disciplinas.

Derek Bok® relata que existem trés questdes perenes nas discussdes sobre o curriculo.

A primeira delas se prende ao fato de se saber quanto se deve prescrever e quanto se
deve deixar a livre escolha dos estudantes. Bok alerta para o fato de que, como nés, “os que
defendem exigéncias detalhadas alegamque o0s estudantes pré-universitarios sdo jovens

demais para saber quais 0s assuntos que sdo verdadeiramente importantes, e demasiado

inclinados a cursos de importancia imediata ou pratica.”®

De certo € isso mesmo que ocorre. Dificilmente os alunos poderao identificar as matérias
que sdo de demasiada importancia para sua area de atuacdo, ainda mais, quando se tem
perceptivelmente um refluxo, uma decaida, no nivel da Educacéo Béasica brasileira.

A segunda delas se liga a questédo de como saber atingir amplitude na educacéo de todo
estudante. Bok ressalta que a respeito desta questdo trés correntes de pensamentos se
formaram:

Um dos grupos enfatiza a transmissao de um corpo definido de ensinamentos, quase
sempre captado numa lista das grandes obras do pensamento humano. Como afirma Allan
Bloom, "Filosofia e estudos liberais exigem, de um modo geral, a mais cuidadosa atencao para
aquilo que frequentemente é chamado de grandes livros. Isto porque (esses livros) sao
expressdes de mestres que provavelmente ndo iremos conhecer em pessoa, porgue neles
encontramos os argumentos que admitimos sem reflexdo como corretos e porque sao as fontes
para alternativas esquecidas (Allan Bloom. TheFailure of the University. Daedalus. 1974. p. 60)."
Uma outra escola de pensamento salienta o conhecimento com os principais meios pelos quais
a inteligéncia humana apreende o mundo - métodos de compreensdo e indagacdo sobre
literatura, arte, filosofia, moral, historia, economia e sociedade, bem como fenémenos fisicos e
biologicos. Essa proposta de ensino liberal considera a educacdo preparatOria como um
fundamento que da aos estudantes 0 acesso a muitos campos que eles podem seguir no futuro.
O terceiro campo advoga obter amplitude simplesmente exigindo que os estudantes fagam um

certo numero de cursos em cada uma das diversas categorias como ciéncias sociais, ciéncias

5 BOK, Derek. Ensino Superior (Tradugédo de José Livio Dantas). Rio de Janeiro: Forense Universitaria.
1988; pp. 52 - 54.
6 BOK, Derek. Ibidem; p. 52-53.
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naturais e humanidades.’

O Centro de Ensino Superior de Sao Gotardo busca promover o ensino de graduagao e
a extensdo universitaria,desenvolver as ciéncias, as letras, as artes, o esporte e a saude e prestar
servicos especializados a comunidade. A Instituicdo busca formar profissionais de qualidade e

gerar, transmitir e disseminar conhecimentos cientificos, tecnolégicos, artisticos e culturais, por

meio do ensino, da pesquisa e dapratica social.

Para tanto a selecdo dos conteudos € feita com base na organizacao e desenvolvimento
curricular dos cursos buscando praticas pedagdgicas inovadoras para cada unidade curricular,
em funcado dashabilidades e competéncias identificadas para o egresso.

Observa-se a pertinéncia dos curriculos, tendo em vista a missdo e objetivos do CESG
e as demandas sociais da regido; além da qualidade e disponibilidade do acervo bibliografico
utilizado em cada unidade curricular.

Tendo em vista a melhoria do Ensino observa-se a relevancia social e cientifica dos

contetidos que serdo organizados pelo professor com a orientacao da coordenacao pedagdgica.

3.1.2.3 —Principios Metodolégicos

O trabalho desenvolvido pelo CESG deverd focar as areasbasicas e especificas
priorizando as demandas sociais. Buscando gerar conhecimento em todos os campos do saber
e dissemina-los em padrdes elevados de qualidade, atendendo as demandas sécio-econémicas
local, regional ou nacional.

Essas diretrizes devem basear-se em a¢des que interagem com o0 ensino e a extensao.

3.1.2.4 - Processos de Avaliacao

A verificacdo do desempenho académico sera feita pordisciplina, compreendendo a
apuracéo do rendimento escolar e da assiduidade.
O rendimento escolar sera aferido através de avaliacbes parciais realizadas ao longo

do semestre letivo, sendo necessario a realizacdo de avaliacdes de aprendizagem bimestrais.

" BOK, Derek. Ibidem; p. 54.
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As avaliacdes para aferimento do rendimento escolar, de acordo com a natureza da disciplina,
poderdo ser realizadas de multiplas formas, processos e técnicas, adequadas a cada situacao.

Ao final de cada bimestre letivo sera atribuida ao aluno uma média resultante das
avaliacdes que correspondam a metade dos pontos distribuidos.

Seré facultado, nas disciplinas com até 2 (duas) aulas semanais, ouvida a Coordenacao
de Curso, a aplicagéo de apenas uma avaliacdo bimestral, desde que na forma de prova escrita
ou gréfica, para obtencéo da nota bimestral.

A forma e os critérios estabelecidos para obtencdo das médias bimestrais de cada
disciplina deverao constar dos Planos de Curso aprovados pela Coordenacéo, os quais deverao
ser comunicados aos alunos no inicio do ano letivo.

Caso o Colegiado de Cursos ndo determine as formas de avaliagdo em cada semestre
letivo, caberad ao professor da disciplina escolhera forma de avaliacdo e sua aplicacdo, bem
como proceder ao respectivo julgamento.

E assegurado ao aluno o direito de requerer, via Protocolo, a revisdo de provas escritas
e graficas, desde que devidamente fundamentada e no prazo de 48 (quarenta e oito) horas, a
contar da divulgacdo da nota pelo professor em sala de aula.

O aluno que deixar de comparecer a prova escrita, grafica, oral ou de outra forma de
avaliagdo pré-determinada, devera requerer “Segunda Chamada” junto ao Protocolo, no prazo
de 48 horas, justificando a auséncia e apresentando documento comprobatério, se solicitado.
Cabera ao Professor da Disciplina o deferimento ou nédo do pedido.

As notas bimestrais e a média resultante do exame final deverdo ser encaminhadas ao
setor competente nos prazos fixados pelo Calendario Escolar.

Sera concedida avaliacdo especial ao aluno que, com freqiéncia minima de 75%
(setenta e cinco por cento), obtiver na disciplina média inferior a 60% e igual ou superior a 40%.

N&o havera avaliagédo especial nas disciplinas que envolvam conteudos essencialmente
praticos.

Além dos estagios supervisionados, a Coordenacédo de Curso podera indicar outras
disciplinas que, por sua natureza essencialmente pratica, se tornem impossivel ou inadequada a
aplicacao do exame final.

A nota minima de aprovacao, nestes casos, devera ser igual ou superior a 60%. Sera
considerado aprovado, em cada disciplina, o aluno que obtiver 75% (setenta e cinco por cento)

de frequéncia e média igual ou superiora 60% (sessenta por cento). Sera considerado aprovado
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o aluno que obtiver Média Final igual ou superior a 60% (sessenta por cento) e frequéncia igual
ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) no computo geral de todas as disciplinas.

Sera considerado reprovado na disciplina o aluno que:

a) tiver média semestral inferior a 40%;

b) tiver obtido média semestral inferior a 60%, apos a realizacdo da avaliacao
especial,

c) tiver frequéncia inferior a 75% (setenta e cinco por cento);

O aluno reprovado em trés ou mais disciplinas, inclusive naguelas cursadas em regime
de dependéncia, ficara retido na série, devendo cursar apenas as disciplinas em que néo tiver
logrado aprovagéo, incluindo as dependéncias e, se for o caso, as adaptagoes.

Ao aluno reprovado em até trés disciplinas sera permitida a matricula na série seguinte,
aplicando-se o regime de dependéncia, em gquedevera cursar a(s) disciplina(s) reprovada(s),
simultaneamente com as previstas no curriculo para aquela série.

No regime de dependéncia ficara o aluno obrigado a cumprir as mesmas exigéncias de
frequéncia e aproveitamento estabelecidas para as disciplinas normais.

A avaliacdo da aprendizagem ocorrera por meios de instrumentos proprios, buscando
detectar o grau de progresso do(a) discente em cada conteldo e o levantamento das
dificuldades.

O numero de avaliacdes de aprendizagem, durante o semestre, devera ser no minimo
de 02 (duas).

A média semestral, por disciplina, correspondera a média aritmética das verificacbes de
aprendizagem realizadas durante o semestre. O processo de apuracdo do rendimento escolar

tomara por base cada disciplina.

3.1.2.5 - Praticas Pedagdgicas Inovadoras ja adotadas

* Projetos Interdisciplinares;

» Projetos Integradores;

» Metodologia cientifica no desenvolvimento de trabalhos;
» Curso de Introducdo as Metodologias Ativas;

* Projeto Gestao da Producdo em analise;

* Projeto Brinquedoteca,;
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* Projeto de Juri Simulado;

* Introducédo da Aprendizagem Baseada em Problemas de forma experimental na
matriz curricular do Curso de Direito.

3.1.2.6 - Politicas de Estagio, Préatica Profissional e Atividades

Complementares

O Estagio Supervisionado, parte integrante do curriculo, é realizado de acordo com o
Regulamento do Estagio Curricular Supervisionado para Cursos Superiores no intuito que o
aluno tenha a compreensdo dos fundamentos soécio-culturais, cientificos e tecnol6gicos
historicamente acumulados; o desenvolvimento de uma postura critica, criativa e responsavel;a
preparacao para o trabalho e prosseguimento de estudos.

A pratica profissional, sob a forma de estagio supervisionado, éparte integrante dos
curriculos da graduacéao, na forma identificada em cada estrutura curricular, e tem por finalidade
familiarizar o estudante com a atividade para a qual se encaminha e treina-lo no exercicio direto
dessaatividade.

O estagio supervisionado curricular obedece a regulamento préprio, organizando-se e
se desenvolvendo segundo as necessidades da formacao profissional especifica e de acordo
com a legislacao disciplinadora daespécie.

O estagio supervisionado é realizado sob a responsabilidadeda Coordenacao de Curso,
a qual cabe programar previamente as atividades a serem desenvolvidas, acompanhar os
trabalhos e as praticas e promover o julgamento das condicbes demonstradas pelos alunos,

como atividade regular de ensino, decidindo pela sua suficiéncia ou nao.

3.1.2.7 - Politicas de Educacao Inclusiva (PNE - Portadores de Necessidades

Especiais)

O CESG possui entre seus principios, o atendimento as necessidades de Portadores de
Necessidades Especiais.

Para isso possui toda a sua estrutura fisica com medidas e condi¢cfes acessiveis a PNE.

Em relacédo a adequacao pedagogica, ndo houve ainda a necessidade da sua promover,

visto que, a instituicdo ndo consta ainda com deficientes audio-visuais.



3.2 - OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS

3.2.1 - Cursos Atualmente Oferecidos

Nome do Curso:

Administracéo

Numero de Vagas Anuais:

40 vagas

Turno de Funcionamento:

Noturno

Dimensao das Turmas:

Maximo de 60 alunos

Regime de Matricula:

Semestral por periodo

Integralizacéo

8 semestres

Nome do Curso:

Agronomia

Numero de VagasAnuais:

48 vagas

Turno de Funcionamento:

Noturno e quinzenalmente aos Sabados

Dimensao das Turmas:

Maximo de 48 alunos

Regime de Matricula:

Semestral por periodo

Integralizacéo

10 semestres

Nome do Curso:

Direito

NuUmero de VagasAnuais:

60 vagas

Turno de Funcionamento:

Noturno e quinzenalmente aos Sabados

Dimensao das Turmas:

Méaximo de 60 alunos

Regime de Matricula:

Semestral por periodo

Integralizacéo

10 semestres

Nome do Curso: Pedagogia
Numero de Vagas Anuais 40 vagas
realmente ofertadas:

Turno de Funcionamento: Noturno
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Dimensao das Turmas:

Maximo de 40 alunos

Regime de Matricula:

Semestral por periodo

Integralizacéo

8 semestres

50
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4 -INFRAESTRUTURA

4.1 —INFRAESTRUTURA FISICA

4.1.1 -Instalacbes

4111 - Salasde Aula

As salas de aulas da Instituicdo possuem as seguintes medidas:

8 salas com 55 mz?;
2 salas com 60 m?;
3 salas com 75 m?;
2 salas com 40 m?;
2 salas com 50 m?;
1 sala com 90 m?;

1 sala com 100 mz2.

As salas sao de piso branco, beje ou marrom, com portas de 92cm de largura, suficiente

para acesso de deficientes fisicos.

A lluminacdo é ampla, sendo composta por seis conjuntos de lampadas florescentes,

contendo trés lampadas cada um, o que perfaz 18 lampadas em cada sala.

Em relacdo a acustica, as salas possuem forro de PVC apropriados para um sistema

acustico favoravel.

A ventilacd@o das salas € adequada.

Cada sala possui um quadro branco e Datashow em todas as salas.

41.1.2 - Biblioteca

A biblioteca possui 360 m2 comportando quase cem alunos sentados, sendo composta

de 8 mesas redondas com 5 cadeiras cada (40 lugares), 2 mesas retangulares com 5 cadeiras

cada (10 lugares), uma mesa oval com 10 cadeiras (10 lugares), 3 mesas retangulares com 7

cadeiras cada (21 lugares), duas salas de estudo individual com 8 cadeiras cada uma (16

lugares).
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Possui dois computadores para pesquisa do acervo. Possui ainda 7 computadores para
consulta dos alunos ao acervo.

Possui ainda, 5 prateleiras de madeira, com capacidade para 1500 livros (em média)
cada uma.

Possui ainda Estantes com capacidade de mais 30 mil livros.

O acervo bibliogréafico e de videos/dvds totalizam aproximadamente 40.000 exemplares.

Quadro de funcionarios é composto por 1 bibliotecario e 2 auxiliares.

O horério de atendimento € de segunda a sexta de 14:30 as 22:30 hs, sdbado de 08:00
as 13:00 hs e no domingo de 8 a 12 e del4 as 18 hs. A biblioteca presta servicos de empréstimo,

referéncia, Comut (Programa de Comutacao Bibliografica), etc.

41.1.3 - Laboratérios

A — Laboratério de Informética e Acesso dos Alunos aos Computadores

O laboratério de informatica possui 64m2, possuindo trés longasbancadas com 50
cadeiras, e capacidade para 30 computadores. Atualmente o laboratério possui 30
computadores.

Ainda possui um Datashow.

Possui sistema de refrigeracdo composto por 2 equipamentos condicionadores de ar.

Dentre outros, ha os seguintes softwares instalados: Arena Free (Simulagcédo), Google
SketchUp (Desenho Técnico e Modelagem 3D), LINDO (Programacédo linear, inteira e
quadratica), Microsoft Office Access (Banco de Dados), Microsoft Office Excel (Planilha
Eletrénica), Open Project (Gerenciador de Projetos), Scilab (Computacdo numérica e célculo),
Skype (Comunicagéo instantanea, incluindo videoconferéncia e chamada de voz),SolidWorks
(Projetos e Desenho), Visual G (Interpreta e executa algoritmos) e Sigma (Gerenciamento
Empresarial).

O laboratério possui um responsavel técnico, funcionando no horario das 16:30 as 22:30

de segunda a sexta e das 08:00 as 12:00 nos sabados.

B — Laboratério de Fisica, Eletromecéanica e Modelos Produtivos

O Laboratério de Fisica, Eletromecanica e Modelos Produtivospossui 57m2, contendo



12 cadeiras e 3 bancadas.
Possui ainda os seguintes equipamentos de Fisica:
- Conjunto de Forca Magnética;
- Equipamento para Lei de OHM,;
- Conjunto de Eletricidade, Magnetismo e Eletromagnetismo;
- Equipamento de Dilatbmetro Linear;
- Conjunto de Termologia;
- Banco Otico;
- Conjunto de Oticas de Ondas;
- Cuba de Ondas;
- Conjunto de Acustica;
- Conjunto de Queda Livre;
- Conjunto de Cinemética e Dinamica;
- Conjunto de Estatica;
- Lei de Hooke;
- Roldanas e Empuxo;
- Plano Inclinado;
- Mesa de Forca.
Equipamentos de Eletromecanica:
- 1 torno mecanico;
- 4 morsas;
- 1 serra elétrica;
- 1 furadeira de bancada;
- 2 bancadas;
- Armarios;
- 1 quadro;
- 1 sala de demonstrativos de rede elétrica;
- 1 esmeril;
- diversas ferramentas necessarias para pratica de mecanica e eletricidade.

- quadros demonstrativos de processos produtivos
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C — Laboratério de Gestédo da Producao

O laboratério de Gestdo da Producdo possui 64mz2, possuindo em sua estrutura 6
quadros de gestao integrada e diversos softwares para aplicagdes.

Obs. E integrado ao Laboratério de Informética.

D — Laboratdério de Quimica

Possui 67 m2, contendo 50 cadeiras e 9 bancadas de 3,30 m decomprimento por 0,60 m
de largura.O Laboratério de Quimica conta com: 1 funil de decantacdo, 12 baldes para
destilacdo 250 ml, 12 bastfes de vidro, 12 béquers de plastico 250 ml, 12 béquers de plastico 50
ml, 12 béquers de plastico 100 ml, 12 béquers de vidro 100 ml, 12 béquers de vidro 250 ml,
12 béquers de vidro 50 ml, 12 escovas de limpeza, 12 espatulas metalicas, 12 garras de
metal, 12 perinhas de borracha, 12 pipetas graduadas 10 ml, 12 pipetas graduadas 5 ml, 12
pipetas volumétricas 10 ml, 12 pipetas volumétricas 5 ml, 12 vidros de reldgio, 2 balancas
analiticas, 4 termdmetros industriais, 6 pipetas grandes, 6 baldes para aquecimento 250 ml, 6
baldes volumétricos 100 ml, 6 balfes volumétricos 250 ml, 6 bal6es volumétricos 50 ml, 6
bal6es volumétricos 500 ml, 6 buretas, 6 conta-gotas, 6 erlemeyer 125 ml, 6 erlemeyer 250 ml, 6
erlemeyer 500 ml, 6 funis de decantacao, 6 funis de vidro, 6 garras de madeira, 6 graus e pestilos,
6 pipetas, 6 pipetas graduadas 1 ml, 6 placas de Petri, 6 provetas de vidro 100 ml, 6 provetas de
vidro 25 ml, 6 provetas de vidro 50 ml, 6 rolhas de cortica, 6 seringas sem agulha 5 ml, 6 suportes
para tubo de ensaio, 6 suportes universais, 6 telas de amianto, 6 termdémetros clinicos, 6 tripés,
60 micropipetas, 60 tubos ensaio, Reagentes e material consumivel, 1 condensador, 1 estufa, 4
botijdes de gas, 6 bicos de Bunsen, 1 bancada para o professor, 9 bancadas com 6 cadeiras

cada, 9 pias com torneira, Quadrobranco, Sistema de seguranca com chuveiro e lava-olhos.

E — Laboratério de Biologia
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E destinado ao ensino nas areas de biologia. Dentre outros, possui 0s seguintes
equipamentos: Colecdo de vertebrados e invertebrados, 13 Microscopios, 3 Monitores tela Plana
integrados com um Microscopio, Alfinetes, Papel de filtro, Algod&o, Pincas metalicas, Pisseta,
Suporte universal, Estante para tubos de ensaio, Papel Vegetal, Tesouras, Luvas cirurgicas. Ha,

também, vidrarias e reagentes.

F — Laboratorio de Entomologia

E destinado ao ensino nas areas de entomologia. Dentre outros, possui 0s seguintes
equipamentos: 9 Lupas, Colecdo Entomoldgica, Lupas, Alfinetes, Papel de filtro, Algod&o, Pincas

metalicas, Tesouras, Placas de isopor, Papel vegetal, etc.

G — Laboratoério de Solos

Elaborado para o estudo das Rochas e Minerais. Possui exemplares de rochas e
minerais de origem ignea, Metamorfica e Sedimentar. Possui também equipamentos utilizados
na determinacéo da fertilidade do solo.O laboratério ainda possuiu amostras de camadas de

solo da profundidade deO a 20 cm dos principais solos de ocorréncia da regiéo.

H — Laborat6rio de Desenho Técnico

Possui 30 pranchas para desenho técnico, e 30 cadeiras. Possui um quadro quadriculado

para o professor e uma estante com instrumentos necessarios para as aulas, além de GPS.

| — Laboratoério de Analises de Solo e Foliar

Destinado as aulas e levantamento de dados de analises de solo e tecido foliar. S&o
desenvolvidas essas aulas em parceria com o laboratéorio de anélise de solo e foliar FERTILAB.
Os estudantes, ademais, tém oportunidade deinteragir com os profissionais do laboratério, em

especial, agrobnomos, engenheiros e técnicos agricolas.

J — Fazenda Experimental
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Destinado ao ensino das praticas, em campo, que sao desenvolvidas em parceria com a
Sekita Agronegocios, em propriedade rural localizada no municipio de S&o Gotardo. Os
estudantes, ademais, tém oportunidade de interagir com os profissionais da empresa agricola,

em especial, agrobnomos, engenheiros e técnicos agricolas.

4.1.1.4 -Instalacbes Administrativas

A — Secretaria Geral

A Secretaria Administrativa e Académica possui 68mz2, sendo composta por 12 arquivos,
trés estantes, quatro computadores, duas impressoras, uma fotocopiadora.
Possui uma Secretaria Geral e trés auxiliares no seu quadro de pessoal. Seu horario de

funcionamento € de 07:00 as 22:30, com intervalo para almog¢o entre as 12:00 e as 14:00.

B — Departamento Financeiro

O Departamento Financeiro possui 42 m2, no seu interior trésmesas para atendimento,

contando com trés funcionarios.

C — Direcao Geral

A sala da Diretoria possui 18mz2, possuindo uma recep¢éo, eoutro compartimento para
atendimento.

A Instituicdo consta com um Diretor-Geral e um Vice, que possui sua sala também.

D — Coordenacgbes

As salas de coordenacgéo possuem um tamanho padrdo de 5 m?, cada curso tem um

coordenador.
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E — Sala de Docentes e Nucleo Docente Estruturante

A sala principal de docentes possui 30 m2, sendo composta poruma mesa de 3 metros
de comprimento por 80 cm de largura com capacidade para 15 professores sentados e um
computador para uso coletivo.

Também € nesta sala que sao realizadas reunides do Nucleo Docente Estruturante,
possuindo 5 salas individuais de 4 m? cada, contendo, mesa, 2 cadeiras, acesso wireless e 1
armario em cada uma.

F — Area de Lazer e Convivéncia

A area de lazer e convivéncia que esta sendo construida possuird 1500m2, contendo

uma praca, duas lanchonetes, e banheiromasculino e feminino.

G — Papelaria e Xérox

Possui 8mz2, este € um servico terceirizado.

H — Sala de Apoio Aluno

Possui 5m?, e conta com um profissional para atender estas questdes.

| - Estacionamento

O Estacionamento é amplo, com capacidade para 150 carros.

J — Auditério

O Auditério possui 600mz2, e tem capacidade para 480 pessoas sentadas.

L — Departamento de Atendimento Psicopedagogico
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Possui uma sala de 6 m2, com uma mesa, uma poltrona deatendimento, um arquivo, 1

estante, além de telefone e computador.

4.2 - AREAS E PLANTA BAIXA (Periodo 2003 — 2017)

Até o ano de 2008, o CESG apresentava-se com a seguinte planta baixa e
especificacoes:
CESG - SEDE

Areas e Planta Baixa

AREA TOTAL DO TERRENO 25.000,00m

AREA CONSTRUIDA TOTAL 10.587,25m

AREA TOTAL CONSTRUIDA 5.985,52m
DESCOBERTA

A~REA DISPONIVEL PARA 15.253,49m
CONSTRUCAO

PLANTA BAIXA DO CESG
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CESG - SEDE

Insialag oes

SALAS DE AULA &9
LABCRATORIOS o1
HEIOECA o1
AUDITORIO o1
WDEOTECA o1
LANCHOMETE S 52
ES TACIONAMEN TOS 53
COOPERATIVA JUNIOR o1
COORDENAGCCOES 52
MERCX o1
SALA DE APOIO PSICOPEDAGOGICO T}
SALAS DE ESTUDOS INDIVIDUAL S 52
BANHEIROS 05
SALA DE DOCENTES o7
SALA DA DIREGAD o7
SE CRE TARIA ACADE MICA o1
SALA SETOR FINANCEIRO (]
ALMOXARFADO (7]
BRINQUEDOTECA g1

A partir de margo de 2008 foi inaugurada a nova ala, com uma nova biblioteca, 2

banheiros e 4 salas de aula, além de alojamento para os professores.
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CESG - SEDE

Instalagoes

SAL AS DE AR A 73
LABORATORIDS az
BIBLFOTECA or
AUTHTORID or
WDEDTECA or
LANCHONETES oz

ESTACION AMENTOS o8

COOPERATNA JINNIOR or

CODORDENACDES oz

NEROX of

SAl A DE APOID PSICOPEDAGOGICD ofr

SAl AS DIE ESTUDDS INDIVIDUAIS oz
BANINIROS o9
AL A DE DOCENTES of
SAL A DA DIRECAD of

SECRETARIA ACADE MICA of
SAL A SETOR FINANCERO or

No periodo de 2012 a 2017 a estrutura foi ampliada, construindo Auditério, Nucleo
de Préatica Juridica e Gerenciais, Nova ala para a Biblioteca e ampliacdo do estacionamento

e dos alojamentos (saindo de 4 quartos para 6):



CESG - SEDE

Areas e Planta Baixa

AREA TOTAL DO TERRENO 25.000,00m*
AREA CONSTRUIDA TOTAL 10.587,25m’
AREA TOTAL CONSTRUIDA DESCOBERTA 5.985,52m*

AREA DISPONIVEL PARA CONSTRUGAO 15.253,49m*

TICA
4 CLEO DE PRA
NUCLEipicA

<@mm PRACADE ALIMENTAGAO

© sawaoeespera O cooro. @ 7P SALADE AULA 7D SERVIDOR E BACKUP GERAL & PROJETO DE SALAS DE AULA
@ rnanceiro © cooRD. CURSO ENGENHARIA DOroe 7B sALADEAULA DD LABORATORIO DE FisicA ) saLapeAuLA

© secremaria (D saLa DE PROFESSORES @® sauapeaua D) SALADE AULA @ avorrorio @D sataoeaua

O arauvo @ sauaveespera @ saapeaula D sALADE AULA @ sALADE AULA @ saLaveauta

© cooro. curso DIRETO ® orecho GeRAL ® sauaoeavia D xerox @ SALADE AULA (D) SALADE ACESSO A INTERNET
© cooro.cuRso ADMNISTRAGRO  (B) SALA DE MULTIMIDIA 7D saLaDE AULA ¥ PSICOPEDAGOGIA @ saaveAuLa @ sauas e AuLA

@ APoI0 AO ALUNO @ srinaueoTECA @ saLape auLa 7D GESTAO DAPRODUGAO

@ saLapeaua
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Houve a Construcdo de um Auditério que comporta 480 pessoas sentadas:

01 VISTASEM COBERTURA

4.3 A AREAS E PLANTA BAIXA ATUAL (2022)

Atualmente, em 2022 ao quadro anterior foi acrescentado um Estufa de 120 m2
(laboratério de vegetacdo) para o Curso de Agronomia, uma nova Cantina, um espaco
separado dos prédios para o Servidor e Backup de informacdes e um novo Bloco (Bloco
[I1), com 3 novas salas de aula e 4 banheiros, além de um depdsito para os itens utilizados
na Estufa.



CESG - SEDE

Areas e Planta Baixa

AREA TOTAL

25.417,00m’

AREA CONSTRUIDA TOTAL

13.293,25m*

AREA TOTAL CONSTRUIDA DESCOBERTA

8.305,30m*

AREA DISPONIVEL PARA

18.658,25m*

@) saaoeespera © cooRp. cURSO AGRONOMIA @ Fuancero

) SECRETARIA GERAL ) RELAGOES INSTITUGIONAIS @ sauaneauLs
€ arauvo D sALADE EsPERA D saapsaua
) FmanceRo & oREGAC GERAL ) saLapEauLA
) coorp. cuRsO PEDAGOGIA & wiceoregio 3} SALADE AULA
© coono curso aoMmisTRAGAG (L) SALA DE MULTIMIDIA 2} SALADEAULA
0 Apoio Ao ALUND () LaBORATORIO DE INFORMATICA  £5) SALADE AULA
) ASSESSORIAAGADEMICA @ sacavepmorEssoREsEnGeLze ) SALADEAULA

/T sALADE AULA

T xeroX

L) APOID PSICOPEDAGOGICO

T LAB. FiSICA E MECANICA

) aLMoxariFaDD

) LABORATORIC DE QUiMICA
E FISIBLOGIA

]} LABORATORIO DE BIOLOGIA

€F1 saLADE AULA

E) saLaDE AuLA
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€0} AUDIENCIA SIMULADA

0 saLaDEAULA
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44 ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA PARA O ATENDIMENTO A
PORTADORES DE NECESSIDADES ESPECIAIS

O CESG possui instalacbes adequadas para o atendimento de portadores de
necessidades especiais, dispondo de vagas reservadas nos estacionamentos e sanitarios
adaptados além do acesso facilitado a todos ambientes.

Todas os locais onde ha necessidade de acesso a deficiente possuem portas com 90 cm

ou mais em alguns casos (auditério e entrada da faculdade).

45 ESTRATEGIAS E MEIOS PARA COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

Atualmente o CESG realiza a comunicacgdo interna e externa por meio de estratégias
que utilizam diversos meios de comunicacdo. Além de reunibes e contatos peridédicos de
dirigentes, coordenadores, docentes e funcionarios do CESG com a comunidade interna e
externa.

O CESG mantém um portal na Internet e um informativo mensal como forma de divulgar
suas acdes para 0 meio académico e também para a sociedade.

Destaque-se ainda, intensa midia digital utilizada (instagram e facebook principalmente)

para efetiva comunicacao social.

4.6 —TOTAL DA AREA FISICA DISPONIVEL PARA CONSTRUCAO

O CESG, conforme fora especificado, possui aproximadamente 25.400 m? de area
construivel. Deste montante, apenas aproximadamente 13.300 m2 estdo construidos, restando
ainda 12.100 m?2 para expanséao.

Conforme fora demonstrado, chegou-se atualmente num total de 19 salas de aulas, o
gue atende a demanda total dos cursos oferecidos e a serem oferecidos.

Entretanto, ndo se tem obtido sucesso apds a Pandemia na formacéo de turmas para o
Curso de Licenciatura em Pedagogia na forma presencial como o CESG oferece. A concorréncia

com os Cursos de Licenciatura em Pedagogia no formato EAD tem sido predatéria, com valores
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de mensalidades abaixo de R$ 100,00 (cem reais), o que tende a extinguir os cursos de
licenciatura privados e até publicos, dado ao fato da facilidade que esses cursos proporcionam
para seus alunos concluirem.
Desta forma, atualmente so utiliza-se duas salas de aulas para o Curso de Pedagogia.
Atualmente em utilizacdo o CESG possui, portanto, 16 (dezesseis) salas de aulas,
possuindo 3 (trés) vazias.

Perceba no quadro abaixo, no quadro de Cursos e Salas em utilizagao:



Curso

Salas
necessarias

durante o curso

Justificativa

Pedagogia

2

A |IES s6 promove vestibular anual, desta
forma, quando aturma do 8° Periodo estiver
formando, estar&o cursando as turmas do 6°

Periodo, utilizando, portanto,
2 salas, ja que no vestibular seguinte a sala
gue era do ultimo periodo estara fora deuso.

Administraca
o

A |IES s6 promove vestibular anual, desta
forma, quando aturma do 8° Periodo estiver
formando, estar&o cursando as turmas do

2°, 4 ° e 6° Periodos, utilizando, portanto,
4 salas,da gue no vestibular seguinte a sala
gue era do ultimo periodo estara fora de uso.

Agronomia

A |IES s6 promove vestibular anual, desta
forma, quando aturma do 10° Periodo estiver
formando, estar&o cursando as turmas do
2°,4°, 6 ° e 8 °Periodos, utilizando portanto
5 salas, ja que no vestibular seguinte a sala
gue era do ultimo periodo estara fora de uso.

Direito

A |IES s6 promove vestibularanual, desta
forma, quando aturma do 10° Periodo estiver
formando, estar&o cursando as turmas do
2°,4°, 6 ° e 8 °Periodos, utilizando portanto
5 salas, ja que no vestibular seguinte a sala

gue era do ultimo periodo estara fora de uso.

68
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5 — DEMONSTRACAO DA SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA

51 — ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICA-FINANCEIRA, PLANOS DE
INVESTIMENTOS E PREVISAO ORCAMENTARIA

Inicialmente, procurou-se realizar uma analise da disponibilidade de recursos financeiros
do Centro de Ensino Superior de S&o Gotardo - CESG, com 0 objetivo de investigar a capacidade
de custear as despesas operacionais e garantir assim, o funcionamento ininterrupto das
atividades. Tudo isso sem perder de vista a necessidade de investimentos em elementos
estratégicos, como infra-estrutura, equipamentos e capacitacdo dos professores e funcionarios em
geral, para garantir um ensino de qualidade a sociedade.

Devido a pandemia nédo foi possivel realizar a projecdo maior do que o ano de 2023 como
base, conforme os dados abaixo apresentados.

Para tanto, foi realizado um levantamento junto ao setor financeiro para apontar as
receitas edespesas no periodo de 2019 anterior a Pandemia, para realizarmos uma projecao de
melhora do quadro a partir de 2023 (conforme demonstrado na tabela abaixo).

Calculou-se através do numero de alunos e da média das mensalidades, sendo que a partir
do 12 Semestre de 2012, com o inicio do Curso de Direito, com a oferta de um curso de peso e
com demanda de alunos maior, as receitas e despesas se equipararam, permitindo um alivio
financeiro a partir daquele periodo, e permitindo atualmente um quadro mais satisfatério. Outra
vantagem foi 0 aumento da procura pelos outros cursos oferecidos, devido a adeséo da instituicao
ao Programa de Financiamento Estudantil — FIES, o que influenciou na queda da inadimpléncia.

A partir de 2017, com o inicio do Curso de Agronomia, curso muito esperado na regido, com
o ingresso de mais 35 alunos anualmente, o cenario financeiro da da IES foi favoravel,
construindo uma base para a sua sobrevivéncia na Pandemia sem que fosse necessario
empréstimos bancarios.

O orcamento do CESG previsto para 0s anos subsequentes € sempre minutado pelos
gestores da IES juntamente com a comunidade interna, representada pelos Coordenadores de
Cursos e outros técnicos-administrativos que representam respectivamente o seu setor, sendo
ele fechado até o més de dezembro de cada ano.

O planejamento do orgcamento possibilita a criagdo e discussdo dos investimentos e

melhorias mais significativas para os proximos anos, contribuindo para um orcamento fidedigno,
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com objetivo de evitar danos que possam comprometer a sustentabilidade financeira da
instituicao.

O procedimento é simples: A mantenedora faz a validagcdo do orcamento aprovado e o
repassa para todos os setores envolvidos, a fim que todas as partes deem continuidade do que
foi proposto, sabendo o percentual a ser direcionado a cada setor.

Em relagdo as receitas, os resultados obtidos através da analise verificaram-se que a
composicdo orcamentaria se da por fontes proprias, convénios e o programa de financiamento

do governo - FIES.
Porcentagens apuradas através do fluxo de caixa da IES.

Quadro 1
Fontes 2019 2020 2021 2022 2023
Préprias 79% 83% 82% 85% 83%
FIES 16% 11% 13% 10% 11%
Convénios 5% 6% 5% 5% 6%

FONTES DE RECEITA- MEDIAS

RECURSOS

CONVENIO

+ Médias Apuradas no Quadro 1

Embora o CESG tenha a maior parte de seu aporte financeiro proveniente de recursos

proprios, qualquer plano de investimento depende de variaveis como indice de inadimpléncia,
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indice de inflacdo, numero alunos desistentes, novas IES no mercado.

A diretoria financeira destaca que em 2018, dois anos apds o inicio do Curso de
Agronomia, as receitas da IES alavancaram, e a sinalizacdo positiva do ingresso do curso
conseguiu manter balanceado o quadro financeiro e académico no ano.

Em 2019, mesmo com a reducdo dos repasses do FIES e encerramentos do Curso de
Engenharia de Produgéo, que teve seus ultimos alunos formandos em 2021, ndo houve afetacao
nas receitas e a despesas previstas, 0 curso que teve suas atividades encerradas vinha tendo
baixa procura, gerando um quadro negativo entre receitas, despesas e pagamento dos custos
fixos. A sua extingdo permitiu que novos investimentos fossem feitos sem recorrer as Instituicdes
Financeiras para arcar com seu compromisso institucional, ja que seu custo era muito alto, pois
a quase totalidade de seus professores vinha de cidades distantes de Sdo Gotardo, o que
empenhava recursos também com a logistica necesséria dos professores.

Por fim, utilizando de forma eficaz os recursos disponibilizados e a recuperacgéo de receitas
provenientes de inadimpléncia, o CESG tornou-se financeiramente capaz de custear as
despesas operacionais e garantir o funcionamento ininterrupto das atividades, sem perder o
poder de investimentos, fato que pode ser percebido com a construcdo, ampliagdo e aquisi¢ao
de equipamentos e suprimentos para seus laborat6rios, e ainda a construcao de uma terceira ala
(Bloco 111), com estrutura de quatro banheiros, duas salas de aula comum e uma sala maior com
capacidade para 90 (noventa) alunos, iniciada em 2018 e concluida em 2021, ndo parando nem
no periodo da Pandemia.

De toda forma, como ja se advertiu, devido a pandemia néo foi possivel realizar a projecao
maior do que o ano de 2023 como base, conforme o disposto no gréafico abaixo.

Sendo que, atualmente, no ano de 2022 a maioria da receita advém de pagamentos dos
alunos pelos servigos prestados (receitas préprias) - 85% (oitenta por cento) e os outros 15%
(quinze por cento) de convénios federais e municipais.

Vejamos:



Previsdo Orcamentaria (2019 a 2023):

RECEITAS PREVISTAS 2019
RECURSOS PROPRIOS 3.509.661,31 3.758.312,11 3.857.876,18 | 4.008.346,54 | 4.015.966,70
Mensalidades 3.504.861,31 3.752.712,11 3.853.556,18 | 4.005.046,54 | 4.015.966,70
Aluguéis 4.800,00 5.600,00 4.320,00 3.300,00 0,00
CONVENIOS 222.182,21 226.572,29 237.900,90 241.845,24 263.611,31
FIES 711.800,64 504.611,11 557.017,07 456.139,78 510.876,55
VALOR TOTAL DA
RECEITA 4.443.644,16 4.489.495,51 4.652.794,15 | 4.706.331,56 | 4.790.454,56
DEDUCOES E
ABATIMENTOS 756.854,92 820.871,00 942.106,00 974.972,30 989.596,88
PROUNI 370.824,00 406.368,00 451.584,00 515.718,00 534.382,31
Bolsas Sociais 249.240,00 282.048,00 358.368,00 331.884,00 346.358,90
Inadimpléncia 136.790,92 132.455,00 132.154,00 127.370,30 108.855,67
VALOR RECEITA
LIQUIDA 3.686.789,24 3.668.624,51 3.710.688,15 | 3.691.359,26 | 3.800.857,68
DESPESAS PREVISTAS 2019 2020 2021 2022 2023
DESPESAS 2.382.924,88 2.605.770,29 2.681.035,51 | 2.798.971,95| 2.980.200,45
PESSOAL 1.656.247,06 1.735.070,77 1.790.470,36 | 1.884.737,03 | 1.937.130,45
649.370,42
Pessoal Docente 553.018,38 550.293,67 657.061,90 689.618,44
Pessoal Administrativo 5006.270,18 516.150,46 575.156,66 590.617,48 610.196,09
Encargos Sociais e Federais 589.886,27 660.352,41 556.603,22 627.531,07 625.693,13
Apoio a deslocamento para
Cursos 3.417,77 3.998,92 4.513,74 4.604,01 6.779,95
Treinamento 3.654,46 4.275,31 4.826,32 4.922,84 4.842,84
ADMINISTRATIVAS 726.677,82 870.699,92 890.565,15 914.234,92 | 1.043.070,00
Gerais 726.677,82 870.699,92 890.565,15 914.234,92| 1.043.070,00
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Valores e Previsoes de Receitas, Custeios e Investimentos anuais 2019 a 2023.

Ano Receita Anual Despesas Totais  [Valores para Investimento
Mensalidades

2019 2.579.886,00 2.441.604,11 138.281,89

2020 3.014.223,60 2.629.307,25 384.916,35

2021 3.955.019,06 3.638.617,53 316.401,53

2022 4.502.301,84 3.536.558,09 965.743,75

2023 5.604.396,36 3.882.165,36 1.722.231,00
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O resultado da analise verificou-se que a composicdo orcamentaria se da por fontes

préprias e um programa de financiamento do governo federal (FIES) e um programa de bolsas

municipais, tratadas como receitas externas.

Fontes Porcentagem
Proprias 74%
Receitas Externas 26%

Até no ano de 2019 os recursos orcados destinados a investimentos foram da ordem de

construcdo) a IES se encontrava num cenario econdmico equilibrado.

ORCAMENTO DAS DESPESAS DE 2019 TOTAIS
Gastos com Pessoal 899.200,00
Gastos com Encargos Sociais 385.743,00
Gastos com Materiais 315.516,87
Gastos com Utilidades e Servigos 170.904,00
Gastos com conservagao e reparos 236.637,00
Gastos com Informatica 5.580,00
Gastos Académicos 5.940,00
Gastos com Extensdo e AssuntosComunitarios 4.200,00
Gastos Geralis 223.491,00
Gastos Financeiros 45.920,00
Gastos com Propaganda e Publicidade 13.146,00
Outros Gastos 323.030,00
Total 2.629.307,25

R$ 138.281,89 ano, e mesmo contado com recursos de terceiros (financiamento do BNDES para
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Por fim, utilizando de forma eficaz e eficientemente os recursos disponibilizados para
investimento bem como, aproveitando as oportunidades de novas fontes captacdo de recursos
decorrentes de atividades de consultoria, cursos de qualificacdo, palestras, pesquisas e
recuperacao de receitas provenientes de inadimpléncia com adi¢do as verbas para investimentos, ja
que as previsdes de valores a partir de 2023 tornam o CESG auto-suficiente financeiramente
capaz de custear as despesas operacionais e garantir o funcionamento ininterrupto das
atividades, sem perder o poder de investimentos. E ainda, permitira investimentos principalmente
na capacitacdo de docentes e técnico-administrativo, de modo que estejam devidamente

preparados para prestar servico de qualidade no seu ambito de competéncia.

ANO Valores para Investimento
2019 138.281,89

2020 384.916,35

2021 316.401,53

2022 965.743,75

2023 1.722.231,00

Ressalta-se que a alocacéo dos recursos financeiros advindos do orcamento do CESG deve
ser realizada, juntamente com a comunidade interna, estabelecendo-se as prioridades mais
significativas da Instituicao, para se definir como o orgamento seré usado.

Embora o CESG tenha a maior parte de seu aporte financeiro de recursos préprios,
qualguer plano de investimento depende de varidveis como indice de inadimpléncia, indice de
inflagdo, nimero alunos desistentes, novas IES no mercado, o que limita a previsdo do futuro

or¢camentério-financeiro de qualquer instituicao.



5.2-CRONOGRAMA E EXECUCAO (5 ANOS)

Quadro de Cronograma de Execucado dos Préximos 5 anos.

Biblioteca
Itens 2019 Investimento | 2020 | Investimento 2021 Investimento | 2022 Investimento 2023 Investimento Total
Exemplares de Livros 1000 50.000,00 1000 50.000,00 1500 75.000,00 2000 100.000,00 2500 125.000,00 400.000,00
IAssinatura de Jornais 03 300,00 03 03 03 03 570,00
IAssinatura de Periddicos/Revistas 05 170,00 05 05 05 05 810,00
IAquisicao de Softwares 02 200,00 02 - 02 - 02 - 02 - 500,00
Totais 50.670,00 50.000,00 75.000,00 100.000,00 125.000,00 401.880,00




Infraestrutura

Itens 2019 Investimento | 2020 Investimento 2021 Investimento 2022 Investiment| 2023 | Investimento Total
0
Almoxarifado 01 1.000,00 01 01 01 01 1.000,00
Apartamento p/ 02 20.000,00 02 02 02 02 20.000,00
Professores
Apoio 01 1.000,00 01 01 01 01 1.000,00
Psicoldgico
Auditério 01 60.000,00 01 01 01 01 60.000,00
Banheiros Alunos 06 5.000,00 06 06 06 06 5.000,00
Banheiros 02 4.000,00 02 02 02 02 4.000,00
Professores
Biblioteca 01 50.000,00 01 01 01 01 50.000,00
Brinquedoteca 01 1.000,00 01 01 01 01 1.000,00
Estacionamento 01 25.000,00 01 01 01 01 25.000,00
Inst. Corpo de 01 120.000,00 01 01 01 01 90.000,00
Bombeiros.
Laboratérios 03 60.000,00 04 20.000,00 04 04 04 70.000,00
Lanchonete 02 7.000,00 02 02 02 02 7.000,00
Salas de Aula 16 320.000,00 16 16 16 16 320.000,00
Sala de Audiéncia 01 6.500,00 01 01 01 01 6.500,00
Sala de 04 4.000,00 04 04 04 04 4.000,00
Coordenacdo
Sala de Direcdo 01 2.000,00 01 01 01 01 2.000,00
Sala de Docentes 01 4.000,00 01 01 01 01 4.000,00
Sala de Estudos 02 2.000,00 02 02 02 02 2.000,00
Individuais
Sala do Servidor 01 3.000,00 01 01 01 01 3.000,00




Sala Setor 02 3.000,00 02 02 02 02 3.000,00
Financeiro
Secretaria 01 3.000,00 01 01 01 01 3.000,00
lAcadémica
NUcleo de Pratica 01 63.500,00 01 01 01 01 63.500,00
Wuridico

Total 765.000,00 20.000,00

785.000,00




Mobiliario Secretarias Académica, Financeiro, Reitoria e Anexos.

Itens 2019 Investimento 2020 Investimento 2021 Investimento 2022 Investimento 2023 Investimento Total
Ar Condicionado 02 2.100,00 02 02 02 02 2.100,00
Armarios de 08 2.250,00 08 08 08 08 2.250,00
Escritorio
Armarios de 21 7.611,00 23 800,00 24 450,00 25 500,00 26 530,00 9.891,00
Arquivos
Cadeiras Executivas 04 600,00 04 04 04 04 600,00
Cadeiras Secretaria 05 500,00 07 220,00 07 07 07 720,00
Cadeiras 11 660,00 14 210,00 14 14 14 870,00
Climatizadores 02 760,00 03 420,00 03 03 03 1.180,00
Cofre 01 1.100,00 01 01 01 01 1.100,00
Computadores 06 6.294,00 07 1.180,00 07 07 07 7.474,00
Frigobar 01 698,00 01 01 01 01 698,00
Estantes 02 758,00 03 149,00 03 03 03 907,00
Impressoras 05 3.425,00 06 978,00 06 06 06 4.403,00
Magquinas de Xerox 01 880,00 01 01 01 01 880,00
Mesas de Escritério 06 2.300,00 06 06 06 06 2.300,00
Mesinhas 02 495,00 03 185,00 03 03 03 680,00
Poltronas 02 580,00 02 02 02 02 580,00
Ventilador 01 189,00 02 199,00 02 02 02 388,00
Total 31.200,00 4.341,00 450,00 500,00 530,00 37.021,00




Mobhiliario Salas dos Professores e Salas.

Itens 2019 Investimento | 2020 Investimento | 2021 Investimento | 2022 Investimento | 2023 Investimento Total
Ar Condicionado 04 4.400,00 04 - 04 - 04 - 04 - 4.400,00
Armarios de Escritério 07 3.194,00 07 - 07 - 07 - 07 - 3.194,00
Armérios de Arquivos 01 675,00 01 - 01 - 01 - 01 - 675,00
Cadeiras 452 22.600,00 452 - 452 - 452 - 452 - 22.600,00
Cadeiras de Brago 160 26.400,00 160 - 160 - 160 - 160 - 26.400,00
Data Show 17 20.400,00 17 - 17 - 17 - 17 - 20.400,00
Lousa Branca 19 9.500,0 19 - 19 - 19 - 19 - 9.500,0
Mesas 420 16.800,00 420 - 420 - 420 - 420 - 16.800,00
Mesas do Professor 16 560,00 16 - 16 - 16 - 16 - 560,00
Purificador de Agua 01 230,00 01 - 01 - 01 - 01 - 230,00
Quadro negro 02 400,00 02 - 02 - 02 - 02 - 400,00
Sofa 01 500,00 01 - 01 - 01 - 01 - 500,00
Tela de Projecdo 16 9.600,00 16 - 16 - 16 - 16 - 9.600,00
Ventilador 16 3.200,00 16 - 16 - 16 - 16 - 3.200,00
Totais 118.459,00 118.459,00




Mobiliario Biblioteca

Itens 2019 Investimento| 2020 | Investimento | 2021 | Investimento | 2022 | Investimento | 2023 | Investimento Total

IArmarios de Aco 02 1.500,000 02 - 02 - 02 - 02 - 1.500,00
IArmarios de Madeira 01 2.000,000 01 - 01 - 01 - 01 - 2.000,00
Balcdo de Madeira 01 750,000 01 - 01 - 01 - 01 - 750,00
Cadeiras 64 1.530,000 64 - 64 - 64 - 64 - 1.530,00
IComputadores 07 7.700,000 07 - 07 - 07 - 07 - 7.700,00
Escaninhos 02 2.200,00 02 - 02 - 02 - 02 - 2.200,00
Estantes 46 36.800,00 46 - 46 - 46 - 46 - 36.800,00
Mesa Redonda 09 1.530,000 09 - 09 - 09 - 09 - 1.530,00
Mesa Retangular 01 1.000,000 01 - 01 - 01 - 01 - 1.000,00
Mesas de MDF 07 1.015,000 07 - 07 - 07 - 07 - 1.015,00

Totais 56.025,00 56.025,00




Apartamentos-Alojamento dos Professores

Itens 2019 | Investimento | 2020 | Investimento | 2021 | Investimento | 2022 | Investimento | 2023 | Investimento Total
Ar Condicionado 03 3.300,00 03 03 03 03 3.300,00
Armério 09 5.250,00 09 09 09 09 5.250,00
Cadeiras 07 420,00 07 07 07 07 420,00
Cama de Casal 05 3.250,00 05 05 05 05 3.250,00
Cama de Solteiro 01 450,00 01 01 01 01 450,00
Filtro de Agua 01 180,00 01 01 01 01 180,00
Frigobar 06 4.188,00 06 06 06 06 4.188,00
Guarda Roupa 01 560,00 01 01 01 01 560,00
Mesa 04 1.980,00 04 04 04 04 1.980,00
Microondas 01 360,00 01 01 01 01 360,00
Sofa 01 500,00 01 01 01 01 500,00
Televisdo 05 1.700,00 05 05 05 05 1.700,00
Ventilador 01 200,00 01 01 01 01 200,00
Totais 22.338,00 22.338,00




Laboratorios

Itens 2019 | Investimento | 2020 | Investimento | 2021 | Investimento | 2022 | Investimento | 2023 | Investimento Total
Ar Condicionado 03 3.300,00 03 03 03 03 3.300,00
Armarios 06 2.100,00 06 06 06 06 2.100,00
Aspirador 01 1.500,00 01 01 01 01 1.500,00
Balancgas 02 8.000,00 02 02 02 02 8.000,00
Bancos 39 3.900,00 39 39 39 39 3.900,00
Cadeiras 85 5.100,00 85 85 85 85 5.100,00
Centrifugador 01 1.600,00 01 01 01 01 1.600,00
Computadores 70 77.000,00 70 70 70 70 77.000,00
Data Show 01 1.200,00 01 01 01 01 1.200,00
Esmeril 01 120,00 01 01 01 01 120,00
Esteiras 01 300,00 01 01 01 01 300,00
Estufas 01 1.800,00 01 01 01 01 1.800,00
Exaustor 01 750,00 01 01 01 01 750,00
Ferramentas 01 650,00 01 01 01 01 650,00
Furadeira Industrial 01 300,00 01 01 01 01 300,00
Lousa Branca 03 1.500,00 03 03 03 03 1.500,00
Mesa do Professor 03 600,00 03 03 03 03 600,00
Mesas 01 200,00 01 01 01 01 200,00
Mini Lousa 03 690,00 03 03 03 03 690,00
Serradeira 01 320,00 01 01 01 01 320,00
Tela de Projecéo 01 600,00 01 01 01 01 600,00
Torno 01 4.000,00 01 01 01 01 4.000,00
Totais 115.530,00 115.530,00




Auditorio

Itens 2019 | Investimento | 2020 | Investimento | 2021 | Investimento | 2022 | Investimento | 2023 | Investimento Total
Aparelhagem de Som 01 3.100,00 01 - 01 - 01 - 01 - 3.100,00
Cadeiras 310 23.200,00 310 - 310 - 310 - 310 - 23.200,00
Mesas 01 2.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 2.000,00
Ventiladores 03 600,00 03 - 03 - 03 - 03 - 600,00
Totais 29.400,00 29.400,00
Nucleo de Pratica Juridica
Itens 2019 | Investimento | 2020 | Investimento | 2021 | Investimento | 2022 | Investimento | 2023 | Investimento Total
Armaérios de Arquivo 01 400,00 01 - 01 - 01 - 01 - 400,00
Armarios de Escritério 01 675,00 01 - 01 - 01 - 01 - 675,00
Banco para Estudos 01 350,00 01 - 01 - 01 - 01 - 350,00
Cadeiras 36 2.700,00 36 - 36 - 36 - 36 - 2700,00
Computadores 07 7.700,00 07 - 07 - 07 - 07 - 7.700,00
Estante de livros 01 1.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 1.000,00
Lousa Branca 01 500,00 01 - 01 - 01 - 01 - 500,00
Mesa de Conciliacdo 01 2.000,00 01 - 01 - 01 - 01 - 2.000,00
Sofa 01 700,00 01 - 01 - 01 - 01 - 700,00
Totais 16.025,00 16.025,00
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6 - AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DE DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL: A AUTO-AVALIACAO DO CESG

6.1 —O QUE E A AUTO-AVALIACAO?

A avaliacdo € o ponto de partida para a reflexdo permanente sobre as mudancas
necessarias na instituicdo e, principalmente, na qualidade do ensino e da aprendizagem. Para o
Centro de Ensino Superior de Sdo Gotardo, a Avaliacdo Institucional é um instrumento de
acompanhamento e analise do desempenho académico e administrativo da instituicdo que visa
a melhoria da qualidade do ensino e dos processos de gestdo e que interessa a toda a
comunidade — corpo docente, discente, funcionarios, gestores e a prépria sociedade. Trata-se
de um instrumento prioritario devendo envolver todos os interessados de forma conseqiente e
relevante.

A Avaliacao Institucional € um trabalho permanente de reflexdo sobre a prética
universitaria através de um processo interno de pesquisa e discussao gerando instrumentos para
o planejamento e gestdo da IES (Instituicdo de Ensino Superior), que tém como objetivos:

- Conhecer as caracteristicas organizativas e de funcionamento da instituicao;

- Identificar e diagnosticar seus problemas;

- Rever e aperfeicoar o projeto académico e sécio-politico da Instituicéo;

- Utilizar de modo ético, eficiente e relevante os recursos humanos e materiaisda
Instituicéo;

- Prestar contas a sociedade da consonancia de suas a¢cdes com as demandas
cientificas e sociais da atualidade;

- Promover, pelo estudo consciente e planejado, uma adequacao da instituicdoas
exigéncias de um mercado cada vez mais consciente e critico;

- Sugerir propostas de mudanca e orientar a tomada de decisdes a fim de

controlar e melhorar a qualidade da educacgéao oferecida.

6.2 —CONSTITUICAO



O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do CESG, elaborado em 2004/2005 ja
indicava que dentro dessa perspectiva, a partir daquele ano, a instituicdo implementaria algumas
acOes voltadas principalmente para avaliaras condi¢cdes de ensino e de infra-estrutura e, no ano

seguinte, formalizou o seu Plano de Avaliag&o Institucional.

6.3 -FUNDAMENTO

Em abril de 2004 o Governo Federal através da Lei 10.861 instituiu o Sistema Nacional
de Avaliagdo do Ensino Superior — SINAES e o CESG reformulou o seu Plano de Avaliacgéo,
adequando-o as novas diretrizes.

Em agosto de 2005 foi finalizado e encaminhado ao MEC o primeiro ciclo do processo

avaliativo institucional.

6.4 -A COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO

As atividades da Avaliacdo Institucional sdo planejadas e desenvolvidas pela Comisséo
Propria de Avaliacdo composta por representantes dos setores administrativo (diretoria e
funcionéarios) e académico (corpo docente e discente)e por um membro da sociedade civil
organizada, externo a instituicao.

A execucdo das atividades inerentes ao processo avaliativo € de responsabilidade do
Centro de Avaliacao Institucional (CENAI) que conta coma colaboracdo permanente de toda a

comunidade académica.

A CPA é formada por 4 (quatro) membros sendo um docente, um técnico-administrativo
um discente e um representante da sociedade.

A Infraestrutura Fisica e Tecnoldgica destinada a CPA € a seguinte: uma sala de reunides
e videoconferéncia com uma area de 30 m2. Duas salas de 6 m2 com Computadores devidamente
conectados com internet e Impressora em comum. Ressalta-se que o espaco de trabalho para
os membros da CPA é bem dimensionado, dotado de isolamento acustico, iluminacao,
ventilagdo, mobiliario e aparelhagem especifica, atendendo a todas as condi¢des de salubridade
e acessibilidade. Em relacdo a tecnologia da informacao para a coleta e analise de dados, assim



como 0s recursos tecnoldgicos para implantacdo da metodologia escolhida para o processo de
autoavaliacao institucional e recursos ou processos comprovadamente inovadores, a IES possui
um sistema proprio que garante a possibilidade de aplicacdo remota ou presencial e a afericao

de resultados através de graficos e estatisticas apuradas automaticamente.
6.5 — O PLANO DE AVALIAC}AO INSTITUCIONAL

E um sistema organizador e estruturante das experiéncias e praticas do conjunto dos
profissionais e alunos na medida em que coleta, sistematiza e ordena dados e informacdes,
permitindo a sua consolidacdo, analise e transformacdo em conhecimento. Seus resultados

subsidiardo processos de decisdo administrativos e académicos, tais como:



Acompanhamento do Projeto Pedagodgico pelos cursos e disciplinas de graduacéao:

- Melhoria da qualidade do ensino

- Melhoria da oferta de servi¢cos de apoio ao estudante

- Selecdo de areas de conhecimento para incentivo ao crescimento e
capacitacao

- Definicdo de investimentos etc.

Desta forma, o Plano de Avaliacao Institucional apresenta-se como um “instrumento de
politica educacional” e, portanto, de sustentagdao da qualidade do ensino que é realizado de
maneira autbnoma e integrada, com a participagdo ativa da comunidade académica

devidamente representadas.

6.6 — DIMENSOES PARA O DESENVOLVIMENTO DO PLANO DE AVALIACAO
INSTITUCIONAL

1. A Missao, Objetivo Institucional, e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);
2. A politca para o0 ensino e extensdo e as respectivas normas de
operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a producdo académica, as

bolsas de monitoria;

3. A responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusédo social, ao desenvolvimento econémico e
social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica e do
patrimonio cultural,

4. A comunicacdo com a sociedade;
5. As politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-

administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condicbes de
trabalho;

6. Organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos processos
decisorios;

7. Infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e da extensdo, biblioteca,



recursos de informacg&o e comunicacao;

8.  Planejamento e avaliacdo, especialmente em relacdo aos processos, resultados e
eficacia da auto-avaliacao institucional,

9. Politicas de atendimento aos estudantes;

10. Sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social dacontinuidade
dos compromissos na oferta da educagao superior;

11. Concretizacao das praticas pedagogicas e administrativas tendo emvista os
objetivos da instituicéao;

12. Quantificacao dos resultados, identificando as potencialidades,caréncias e
possibilidades do CESG;

13. Atrticulacdo entre o Plano de Desenvolvimento Institucional, o ProjetoPolitico
Pedagogico e as acbes desenvolvidas no ensino, pesquisa, extensao e gestdo académica,

14. ldentificacdo da Comunidade Académica

15. Perfil do corpo docente para cada nivel de ensino;

16. Perfil do corpo técnico-administrativo;

17. Perfil esperado dos ingressantes nos diversos cursos;

18. Perfil esperado dos egressos da institui¢ao;

19. Cursos oferecidos

20. Finalidades e Objetivos de cada curso oferecido;

21. Organizacao curricular e praticas pedagogicas previstas, tendo em vistaas

necessidades da Organizacao Curricular;

6.7 -ESTRUTURA DE AVALIACAO (CPA / CENAI)
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ANnexo:

DIRETRIZES DE AVALIACAO INSTITUCIONAL : FASE INTERNAS

1  —INTRODUCAO

Segundo a Comissao Nacional de Avaliacdo do Ensino Superior - CONAES: "A avaliacéo interna
€ um processo continuo por meio do qual uma instituicdo constr6i conhecimento sobre sua propria
realidade, buscando compreender ossignificados do conjunto de suas atividades para melhorar a qualidade
educativa e alcancar maior relevancia social. Para tanto, sistematiza informacdes, analisa coletivamente o0s
significados de suas realizacGes, desvenda formas de organizacdo, administracdo e acdo, identifica pontos
fracos, bem como pontos fortes e potencialidades, e estabelece estratégias de superacdo de problemas. A
avaliacdo internaou auto-avaliacdo €, portanto, um processo ciclico, criativo e renovador de analise,
interpretacdo e sintese das dimensdes que definem a IES".

A Avaliacgdo Institucional é, atualmente, uma pratica consolidada no CESG. Nosso projeto de
Avaliacdo estd comprometido com o nosso Plano de Desenvolvimento Institucional e com o0 nosso Projeto
Pedagogico, estando direcionado para a melhoria da qualidade do ensino e da extenséo, levando em conta
todas as variaveis relacionadas com o bom andamento desta Instituicdo. A nocao de Qualidade esta presente
em cada passo planejado pela Instituicdo que busca a eficiéncia de todos 0s processos educacionais e



administrativos. Levando em conta este contexto e tendo em vista a legislacdo sobre a avaliagéo
institucional, especialmente a Lei n.° 10.861/2004, a Diretoria-Geral do Centro de Ensino Superior de S&o
Gotardo estabeleceu, em agosto de 2004, a CPA - Comissdo Permanente de Avaliacgéo.

A avaliacdo global da eficiéncia da vem sendo feita através do examee da andlise de dados
contendo resultados, tanto dos aspectos operacionais, como académicos, dos Cursos, dos Departamentos e
dos outros Ambientes.

Os instrumentos de avaliacdo institucional vém sendo redimensionados no ambito do Projeto
Politico Pedagdgico ora em construcdo. Enquanto instituicdo integrante da rede de educacao superior, no
ano de 2003, o CESG adotard, inclusive, os instrumentos do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo

Superior (SINAES), instituido pela Lei no. 10.861, de 14 de abril de 2004 e regulamentado pela Portaria n.
2.051, de 9 de julho de 2004.

Esse sistema foi construido com a finalidade de analisar, oferecer subsidios, fazer recomendacGes,
propor critérios e estratégias para a reformulacéo de processos e politicas de avaliacdo da Educacdo Superior
e elaborar a revisdo critica dos seus instrumentos, metodologias e critérios utilizados, abrangendo todas as
instituicOes de educagéo superior.

O SINAES engloba trés processos diferenciados de avaliacdo, a saber: 1° - Avaliagdo das
Instituicdes de Educacdo Superior (AVALIES); 2° - Avaliacdo dos Cursos de Graduacdo (ACG); 3° -
Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (ENADE).Como partes de um mesmo sistema de avaliacéo,
cada um desses processos sera desenvolvido em situacdes e momentos distintos, fazendo uso de
instrumentos proprios, mas articulados entre si. Eles abordardo dimensdes e indicadores especificos, com o
objetivo de identificar as potencialidades e insuficiéncias dos cursos e instituicdes, promovendo a melhoria
da sua qualidade e relevancia - e, por consequéncia, da formacdo dos estudantes - e, ainda, fornecendo a
sociedade informac@es sobre a educacao superior no pais.

A auto-avaliagdo, assim, constitui um componente central que confere estrutura e coeréncia ao
processo avaliativo que se desenvolve nas IES, integrando todos os demais componentes da avaliacdo
institucional, entendendo-se auto-avaliagdo como um processo ciclico, criativo e renovador de anélise e
sintese das dimensdes que definem a instituicdo. O seu carater diagnostico e formativo de auto-
conhecimento deve permitir a reanalise das prioridades estabelecidas no Projeto Politico Institucional e o
engajamento da comunidade académica na construcéo de novas alternativas e praticas.

A prética da auto-avaliagdo como processo permanente serd instrumento de construgdo e/ou

consolidacdo de uma cultura de avaliagdo da instituicdo, com a qual a comunidade interna se identifique e



se comprometa. O seu carater formativo deve permitir o aperfeicoamento, tanto pessoal (dos docentes,
discentes e técnico-administrativos) quanto institucional, pelo fato de colocar todos os atores em um

processo de reflexdo e autoconsciéncia, inclusive inserir a participacdo da comunidade externa usuaria.

Por altimo, os resultados da auto-avaliacdo serdo submetidos ao olhar externo de especialistas de
areas/cursos, de planejamento e de gestdo da educacao superior, na perspectiva de uma avaliacdo externa
das propostas e das préaticas desenvolvidas.

A avaliacdo externa é composta de duas etapas: a visita dos avaliadores a instituicdo e a elaboragéo
de relatdrio de avaliacdo institucional.

Dessa forma, o diagnéstico da avaliacdo institucional servird para o autoconhecimento
institucional, orientaré a gestdo para a definicdo de seu planejamento estratégico a partir das potencialidades
e fragilidades apresentadas em cada dimensdo - e, ainda, instrumentara o governo para a definicdo de
politicas publicas e de Estado na area da educacao superior no pais.

Estas Diretrizes além de demonstrar o que ja foi feito até entdo, servirdtambém de subsidio para a

politica institucional subsequente, aditando-o ao Plano de Avaliacdo Institucional.

2 -REQUISITOS DA AUTO-AVALIACAO

As diretrizes do CONAES trazem como requisitos do processo de auto-avaliagdoas seguintes
condigdes:

a) equipe de coordenacdo: necessaria para planejar e organizar as atividades, manter o
interesse pela avaliagdo, sensibilizando a comunidade e fornecendo assessoramento aos diferentes setores
da IES;

b)  participacdo dos integrantes da instituicdo: deve-se optar por escolher membros de toda a
comunidade académica.

c) compromisso explicito dos dirigentes das IES em relacdo ao processo avaliativo: No
entanto, isto ndo significa que os dirigentes devam ser os principais membros das comissdes instaladas. O
importante é ficar evidenciado que hd um apoio institucional para que o processo ocorra com a profundidade
e seriedade necessarias;

d) informagdes vélidas e confiaveis: pois, sendo a informacdo fidedigna o elemento
fundamental do processo avaliativo, a sua disponibilizacdo pelos 6rgdos pertinentes da instituicdo é
prioritaria. Nesse sentido, a coleta, o processamento, a analise e a interpretacdo de informacdes sdo

essenciais para alimentar as dimensdes que a auto- avaliacdo quer indagar; e) uso efetivo dos resultados



para planejar acdes destinadas a superacdo das dificuldades e ao aprimoramento institucional. Para isso, é
importante priorizar acdes de curto, médio e longo prazos, planejar de modo compartilhado e estabelecer

etapas para alcangar metas simples ou mais complexas.

3 - DINAMICA DE FUNCIONAMENTO: O PLANO DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Para conseguir eficiéncia no processo de avaliacdo interna, é preciso realizar o planejamento das
acoes mediante plano de trabalho que inclua cronograma, distribuicdo de tarefas e recursos humanos,
materiais e operacionais. A metodologia, os procedimentos e 0s objetivos do processo avaliativo devem
ser elaborados pela IES segundo a sua especificidade e dimensdo, ouvindo a comunidade,e em
consonancia com as diretrizes da CONAES.

Para isto, 0 CESG atraves de sua Diretoria, elaborou o Plano deAvaliagdo Institucional em Agosto
de 2004, onde tracou as diretrizes para a auto avaliacdo,apontando a sua definicdo, 0s seus objetivos, as
dimensGes eu deverado ser atingidas; e designando as responsabilidades e atribui¢es da Direcdo-Geral e da
Comissdo Propria de Avaliagdo, que posteriormente seria criada.

Além disto, foi feita a previsdo da edicdo de um Cronograma de Execucdo das atividades

planejadas.

4 -ETAPAS DA AVALIACAO

4.1 -PRIMEIRA ETAPA: PREPARACAO

4.1.1 - Constituicdo da Comissdo Prépria de Avaliacdo — CPA

De acordo com o disposto no art. 11 da Lei 10.861/04, cada Instituicdo deve constituir uma CPA

com as funcdes de coordenar e articular o seu processo interno de avaliagdo e disponibilizar informagdes.

A Portaria n° 2.501, de 9 de julho de 2004, em seu art. 7°, prevé que "as Comissdes Prdprias de
Avaliacdo (CPAs), previstas no Art. 11 da Lei n° 10.861, de 14 de abril de 2004, e constituidas no ambito
de cada instituicdo de educacdo superior, terdo por atribuicdo a coordenagdo dos processos internos de
avaliacdo da instituicdo, desistematizacao e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo INEP™.

Em seguida, o § 1°, do mesmo artigo, estabelece a necessidade de autonomia daatuacao das

CPAs em relagdo a conselhos e demais 6rgdos colegiados existentes na IES.Em seguida, o art. 8°,



estabelece a abrangéncia da CPA: "As atividades de avaliagdo serdo realizadas devendo contemplar a
andlise global e integrada do conjuntode dimens@es, estruturas, relacdes, compromisso social,
atividades, finalidades e

responsabilidades sociais da instituicdo de educagéo superior".

Todas as CPAs deveriam ser cadastradas no INEP, entretanto, no caso desta Instituicdo em
questdo, ndo houve a possibilidade de cadastramento, uma vez que o sistema ndo o aceitava. Todavia, para
que o CESG nao ficasse de fora da avaliacdo, procedeu-se a auto-avaliagdo mesmo sem o cadastramento,
na perspectiva de que pudéssemos obté-lo posteriormente.

A CPA deve contar na sua composi¢do, com a participacdo de representantes de todos os
segmentos da comunidade académica, motivo pelo qual deixamos abertas as opcBGes de contar com
docentes, funcionarios administrativos, discentes e também uma pessoa da comunidade.

A Comisséo Propria de Avaliacao foi constituida apds duas reunides para se chegar a um consenso.

Com as atribuicdes de conducdo dos processos de avaliacdo internos da Instituicdo, de
sistematizacdo e de prestacdo das informacdes solicitadas pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira -INEP, a CPA do CESG ¢é formada por membros da comunidade académica
e um representante da comunidade.

Foi considerado pelo colegiado, que a CPA deveria contar com quatro membros, um professor,

um funcionario administrativo, um aluno e um representante da comunidade local.

4.1.2 - Planejamento

A elaboracdo do projeto de avaliacdo/SINAES compreende a definicdo de objetivos, estratégias,
metodologia, recursos e calendario das a¢des avaliativas. O CESG, antes da constitui¢do da sua CPA criou
0 seu Plano de Avaliagdo Institucional,ja mencionado no item 3.

Frisou-se também a importancia de um calendario que contemple 0s prazos para execucao das
acOes principais e datas de eventos (reunides, seminarios etc), observando igualmente os prazos
estabelecidos pela Portaria n.° 2051/04, que regulamenta o SINAES.

Ap0s este processo, serd extraido o Planejamento Estratégico da Instituicdo, também decorrente
do Plano de Desenvolvimento Institucional. Este Planejamento Estratégico devera ser discutido com a
comunidade académica, levando em conta as caracteristicas da instituicdo, seu porte e a existéncia ou ndo
de experiéncias avaliativas anteriores, tais como: auto-avalia¢do, avaliacdo externa, avaliacdo dos docentes

pelos estudantes, avaliacdo de desempenho do pessoal técnico-administrativo, avaliacdo de uma futura pés-



graduacao, entre outros.

4.1.3 - Sensibilizacéo

No processo de auto-avaliacdo, a sensibilizacdo busca o envolvimento da comunidade académica
na construgdo da proposta avaliativa por meio da realizacao de reuniGes, palestras, seminarios, entre outros.
Cabe ressaltar que a sensibilizacdo deve estar presente tanto nos momentos iniciais quanto na
continuidade das acdes avaliativas, pois sempre haverad sujeitos novos iniciando sua participagdo no

processo: sejam estudantes, sejam membros do corpo docente ou técnico-administrativo.

4.2 -SEGUNDA ETAPA: DESENVOLVIMENTO

No desenvolvimento da avaliacdo auto-avaliacdo € fundamental assegurar acoeréncia entre as
acOes planejadas e as metodologias adotadas, a articulacdo entre os participantes e a observancia aos
prazos. Esta Etapa consiste na concretizagdo das atividades planejadas como, por exemplo, as listadas a
sequir:

(@ realizacdo de reunides ou debates de sensibilizacéo;

(b) sistematizacdo de demandas/idéias/sugestdes oriundas destas reunides;

(c) realizacdo de seminarios internos para: apresentacdo do SINAES, apresentacdo da
proposta do processo de avaliagdo interna da IES, discussdes internas e apresentacéo das sistematizacoes
dos resultados e outros;

(d)  definicdo da composicdo dos grupos de trabalho, atendendo aos principais segmentos da
comunidade académica 4 (avaliacdo de egressos e/ou dos docentes; estudo de evasdo etc);

© construcdo de instrumentos para oleta
de dado

-entrevistas, questionarios, grupos focais e outros;

()  definicdo da metodologia de analise e interpretacdo dos dados;
(@ definicdo das condi¢Ges materiais para o desenvolvimento do trabalho: espago fisico,

docentes e técnicos com horas de trabalho dedicadas a esta tarefa e outros;

(h)y  definicdo de formato de relatorio de auto-avaliacdo; definigdo de reunidessistematicas de
trabalho;

() elaboragdo de relatérios; e

()  organizacdo e discussao dos resultados com a comunidade académica epublicacdo das



experiéncias.

4.3 -TERCEIRAETAPA: CONSOLIDACAO

Esta etapa refere-se a elaboragdo, divulgacdo e andlise do relatorio final. Contempla, também, a
realizacdo de um balanco critico do processo avaliativo e de seusresultados em termos da melhoria da

qualidade da instituicéo.

43.1 - Relatério

O relatorio final de avaliacdo interna deve expressar o resultado do processo de discussdo, de
anélise e interpretacdo dos dados advindos, principalmente, do processo de auto-avaliagdo. E importante
que ele seja capaz de incorporar, quando estiverem disponiveis, os resultados da avaliacdo de cursos e de
desempenho de estudantes.

Os destinatarios do relatério s&o os membros da comunidade académica, os avaliadores externos
e a sociedade. Considerando essa diversidade de leitores, sdofundamentais a clareza na comunicacéo das
informacdes e o carater analitico e interpretativo dos resultados obtidos. Além disso, é desejavel que ele
apresente sugestdes para acGes de- natureza administrativa, politica, pedagogica e técnico- cientifica a

serem implementadas.

4.3.2 - Divulgacao

A divulgacdo, como continuidade do processo de avaliacdo interna, deve oportunizar a
apresentacdo publica e a discusséo dos resultados alcangados nas etapas anteriores. Para tanto, podem ser
utilizados diversos meios, tais como: reunides, documentos informativos (impressos e eletrénicos),
seminarios e outros. A divulgacdo deve propiciar, ainda, oportunidades para que as agOes concretas

oriundas dos resultados do processo avaliativo sejam tornadas publicas a comunidade interna.

4.3.3 - Balanco critico

Ao final do processo de auto-avaliagdo, € necessaria uma reflexao sobre o mesmo, visando a sua

continuidade. Assim, uma andlise das estratégias utilizadas, das dificuldades e dos avancos apresentados



permitira planejar a¢fes futuras. Deste modo, oprocesso de auto-avaliagdo proporcionara ndo s o auto-
conhecimento institucional, o que em si é de grande valor para a IES, como serd um balizador da avaliagcdo

externa, prevista no SINAES como a proxima etapa da avaliagéo institucional.

Sao Gotardo, 28 de novembro de 2004

Jodo Eduardo Lopes Queiroz
Diretor- Geral



7 - POLITICA INSTITUCIONAL PARA A MODALIDADE EAD

7.1 - INTRODUCAO

A Educacdo a Distancia é a modalidade educacional na qual a mediagcdo didatico-
pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e
tecnologias de informacdo e comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo
atividades educativas em lugares ou tempos diversas.

No Brasil, os marcos normativos, colocam a modalidade de educacao a distancia sob
responsabilidade do poder publico, cujo respaldo legal estd embasado na Lei de Diretrizes e
Bases da Educacéo — Lei n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que estabelece, em seu artigo
80 que a educacdao a distancia pode ser ofertada em todos os niveis e modalidades de ensino.
No artigo regulamentado posteriormente pelos Decretos n. 2.494 e n. 2.561, de 1998, ambos
revogados pelo Decreto n. 5.622, em vigéncia desde sua publicacdo em 20 de dezembro de
2005.

No Decreto n. 5.622, no Decreto 5.773 de junho de 2006 e nas Portarias Normativas 1 e
2, de 11 de janeiro de 2007, fica legalmente estabelecida a politica de garantia de qualidade
quanto aos variados aspectos da modalidade de educacdo a distancia, no tocante ao
credenciamento institucional, supervisdo, acompanhamento e avaliagdo, harmonizados com
padrées de qualidade enunciados pelo Ministério da Educacdo, através dos Referenciais de
Qualidade para a Educacao Superior a Distancia.

Vale destacar nesse contexto que a Educacdo a Distancia tem propiciado mudancas
socioculturais do trabalho docente para atender as demandas de educacdo e formacédo da
sociedade contemporanea, bem como, as exigéncias e necessidades do mundo do trabalho.

O CESG, a partir de 2017 permitiu a introducao de 20% (vinte por cento) de conteudos no
formato a distancia, em suas matrizes curriculares, conforme permitiu a Portaria MEC n° 1.134,
de 10 de outubro de 2016, no seu art. 1°, 81°. Embora o art. 2° da Portaria n. 2.117, de 6 de
dezembro de 2019, tenha aumentado o percentual maximo para 40% (quarenta por cento) da
carga horaria da matriz curricular no moédulo a distancia, o CESG preferiu manter os 20%
definidos anteriormente, tendo em vista a crenca de que o0 processo de convivio social estimulado
com as atividades presenciais representa componente da formacdo ética e social dos seus

alunos, além de estimular a tolerancia, incluséo e a formacao de liderancgas.



7.2 - OBJETIVOS

S&o objetivos da introducéo de disciplinas em até 20% (vinte por cento) da matriz curricular
dos cursos do CESG:
1) Promover o desenvolvimento da cultura de Educagéo a Distancia, propiciando maior
autonomia ao discente;
2) Articular as diferentes dimensfes de ensino para a promocéao de disciplinas a distancia;
3) Fomentar o desenvolvimento de propostas inovadoras e sustentaveis para o EaD;
4) Desenvolver parcerias com instituicdes nacionais e internacionais para a cooperacao na area
de Educacéo a Distancia;
5) Contribuir para a garantia do acesso e permanéncia de jovens e adultos a educacéo superior,
estimulando os alunos com idade mais avancada a se conectar com o Ambiente Virtual de
Aprendizagem, e com outros meios digitais de interacao;
6) Implementar e acompanhar praticas avaliativas integradas ao processo de avaliacao
institucional de modo a assegurar a qualidade de EaD;
7) Fomentar a formacédo pedagdgica e tecnoldgica para qualificar o processo de ensino e de
aprendizagem,;
8) Promover o uso e o desenvolvimento de tecnologias avangadas para o processo de ensino-

aprendizagem.

7.3 - AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

O Ambiente Virtual de Aprendizagem apresenta materiais, recursos e tecnologias
apropriadas, que permitem desenvolver a cooperacdo entre tutores, discentes e docentes, a
reflexdo sobre o conteudo das disciplinas e a acessibilidade metodologica, instrumental e
comunicacional e ha previsdo de avalia¢cdes periddicas, de modo que seus resultados sejam
efetivamente utilizados em ac¢des de melhoria continua.

A IES disponibiliza o AVA através da plataforma Moodle, que € um sistema referéncia na
criagdo de ambientes virtuais de aprendizagem.

O Moodle é uma plataforma virtual de apoio a aprendizagem que viabiliza o

compartilhamento de informacdes e conteudos entre professores, monitores e alunos. Assim, a



Plataforma Moodle (AVA) atende aos processos de ensino-aprendizagem, conforme disposto
nas Politica institucional para EaD estabelecida pela IES, garantindo a interacdo entre docentes,
discentes e tutores, com adocao de recursos inovadores. O AVA é uma sala de aula virtual onde
o discente tem a possibilidade de acompanhar as atividades do componente curricular pela
internet. O aluno tem acesso a plataforma com uso de um usuario e uma senha pessoal. O
Moodle pode ser acessado em qualquer computador com internet, e até celulares. Ele é a
principal plataforma de sustentacdo das atividades. E através dele que o usuério pode ter acesso
aos conteudos disponibilizados pelos docentes, além de postar atividades, debater o tema em
féruns de discussdo, tirar davidas via mensagens, entre outros recursos.

O AVA apresenta materiais, recursos e tecnologias apropriadas, que permitem
desenvolver a cooperacao entre tutores, discentes e docentes, a reflexdo sobre o conteudo das
disciplinas e a acessibilidade metodolégica, instrumental e comunicacional. Por meio do AVA o
tutor disponibiliza questionérios, requisita atividades para os alunos com datas especificas de
entrega, insere video aulas, acrescentar arquivos digitalizados apresentados em sala de aula
(como por exemplo: slides e textos), disponibiliza planos de ensino, disponibiliza avisos para os
alunos e também conhece e esclarece suas duvidas por meio do forum. Além disso, passa por
avaliacbes periddicas devidamente documentadas, que orientam a definicdo de acbes de
melhoria continua.

Na IES, o Moodle esta integrado com o sistema académico, de forma que permite ao
docente registrar apenas no AVA a avaliacao do aluno, que é importado para o registro escolar,
otimizando a disponibilidade do professor e garantindo transparéncia e atendendo todo o ciclo
do processo ensino/aprendizagem, conforme disposto nas politicas institucionais para educacao
a distancia.

O Moodle utilizado garante a interagéo entre todos os envolvidos, com adog¢é&o de recursos

como salas de chats e web conferéncias entre os discentes, docentes e tutores.

7.4 - DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

Em 8 de janeiro de 2020, através da Portaria CESG n.101, foi aprovado o regulamento da

Equipe Multidisciplinar, que se colaciona abaixo:

PORTARIA N° 101, DE 8 DE JANEIRO DE 2020



Aprova o Regulamento da Equipe Multidisciplinar (modalidade a distancia)

Considerando, a publicacao da Portaria MEC n. 2.117 em 6 de dezembro de 2019, que revogou a Portaria MEC n.
1.1428, de 28 de dezembro de 2018, que por sua vez revogara a Portaria MEC n. 1.134 em 10 de outubro de 2016;
Considerando, que nos termos da Considerando, a publicacédo do art. 4° da Portaria MEC n. 2.117 em 6 de dezembro
de 2019, “a oferta de carga horaria a distancia em cursos presenciais devera incluir métodos e praticas de ensino-
aprendizagem que incorporem o uso integrado de Tecnologias de Informacdo e Comunicagéo - TIC para a realizacao
dos objetivos pedagdgicos, material didatico especifico bem como para a mediacdo de docentes, tutores e
profissionais da educagdo com formacéo e qualificacdo em nivel compativel com o previsto no PPC e no plano de
ensino da disciplina”;

Considerando, que em educacdo a distancia, ha uma diversidade de modelos, que resulta em possibilidades
diferenciadas de composicdo dos recursos humanos necessarios a estruturacéo e funcionamento de cursos nessa
modalidade, necessitando de uma equipe multidisciplinar com func¢des de planejamento, implementagéo e gestido
das disciplinas oferecidas a distancia, onde trés categorias profissionais, que devem estar em constante qualificacéo,
sdo essenciais para uma oferta de qualidade: docentes; tutores; pessoal técnico-administrativo;

Considerando, a necessidade de readequacdo a essa nova normativa, bem como a disciplina da Equipe
Multidisciplinar que atua na conducgdo das disciplinas oferecidas através do Sistema “Modular Object-Oriented
Dynamic Learning Environment” (MOODLE);

O Diretor-Geral do Centro de Ensino Superior de S&o Gotardo, no uso de suas atribui¢cbes legais, previstas no art.
17 e 177, do Centro de Ensino Superior de Séo Gotardo LTDA, concomitantemente com a Portaria do Ministério da
Educacéo n. 504, de 14 de Julho de 2008, exarada pelo Secretario de Educagédo Superior do Ministério da Educacao,
que torna o Regimento Interno da Faculdade de Ciéncias Gerenciais de Sdo Gotardo, mantida pelo CESG, norma

regulatéria aplicAvel no a&mbito desta Instituicdo, RESOLVE:

Art. 1°. Fica aprovado o Regulamento da Equipe Multidisciplinar (modalidade a distancia) elaborado pelo Professor
Mestre Evaldo Ferreira Boaventura disposto no Anexo a esta Portaria.

Art. 2°. Caber4d ao Responsavel Técnico-Pedagdégico designado para conduzir a gestdo das disciplinas na
modalidade a distancia, atualmente o Professor Mestre Evaldo Ferreira Boaventura, indicar, além dos
Coordenadores de Curso que sdo componentes natos da Equipe Multidisciplinar, outros profissionais que entenda
necessario ao cumprimento de seus os objetivos.

Art. 3°. Continua vigente a Portaria n. 88, de 2 de novembro de 2016, sendo que eventuais conflitos dela com este
Regulamento que ora se aprova, pelo principio da novidade, prevalecera sempre este Ultimo.

Art. 4°. Esta Portaria, entrara em vigor nesta data.

S&o Gotardo, 8 de janeiro de 2020.

Joéo Eduardo Lopes Queiroz
Diretor Geral do CESG



ANEXO

REGULAMENTO DA EQUIPE MULTIDISCIPLINAR

(Disciplinas e Conteudos oferecidos na modalidade a distancia)

Capitulo |

Da natureza e formacgéo
Art. 1°. A Equipe Multidisciplinar (modalidade a distancia) do CESG é responsavel por planejar, orientar,
supervisionar e avaliar as atividades da educacéo a distancia da IES.
Art. 2°. Entende-se como competéncias desta equipe, atender, programar, expandir, restringir, supervisionar,
implantar, coordenar e administrar o uso dos recursos necessarios para que o processo de ensino-aprendizagem a
distancia seja bem-sucedido.
Art. 3°. A equipe multidisciplinar, prevista em consonancia com o PPC, serd constituida por profissionais de
diferentes &reas do conhecimento, ser4 responsével pelaconcepc¢do, producédo e disseminagdo de tecnologias,
metodologias e o0s recursos educacionais para a educacdo a distdncia e prevé plano de a¢do documentado e
implementado e processos de trabalho formalizados, devendo a mesma ser escolhida pelo Responsavel Técnico-
Pedagdgico designado para conduzir a gestao das disciplinas na modalidade a distancia.
Art. 4°. Na composicdo desta equipe, além de educadores de diversas &reas, serdoinseridos educadores com
aptiddo profissional, ou seja, comporéo tal equipe, educadorescom inclinagdo para a vida académica e aqueles mais
inclinados para experiéncias profissionais.

Art. 5°. A indissociabilidade entre ensino pesquisa e extensdo norteara todas as acgdes do grupo, conforme
preconizado pelas legislacdes vigentes, mas com liberdade criativa e sempre tendo o académico como protagonista.
Capitulo I
Dos objetivos

Art. 6°. S80 objetivo desta equipe:

| - Acompanhar na estruturagdo das disciplinas a distancia oferecidas nos cursos de graduagao;

Il - Promover eventos, palestras, seminarios, cursos de extensao e afins na modalidade a distancia, a fim de
estimular o processo de ensino-aprendizagem tanto dos docentes quanto dos discentes; e

Il - Ouvir as demandas discentes no contexto da qualidade das aulas e do nivel de satisfacdo relacionado ao
processo de formacao.

Capitulo Il
Da Composicéo

Art. 7°. A referida equipe multidisciplinar ser4 composta por colaboradores queatuem no CESG, e que estejam
imersos na realidade cotidiana da institui¢ao.

Paragrafo Unico. A escolha desses colaboradores cabera ao Responsavel Técnico-Pedagdgico.



Art. 8°. A equipe multidisciplinar sera organizada em 3 (trés) secdes:

| - Secdo pedagdgica: esta atuara na coordenacédo de todos os projetos e atividades diarias que se relacionem a
Coordenacao do AVA, a Secretaria Académica, Coordenac8es de Cursos, Tutores.

Il - Secédo tecnolégica: sua atuagdo esta diretamente relacionada ao setor de tecnologia da informagéo, zelando
pelo site e suas atualizacfes e atuar para melhoria e atualizacdo do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA),
através do manuseio da Plataforma Moodle, bem como implementar metodologias ativas que maximizem a
aprendizagem e conectem os académicos a sociedade.

Ill - Secdo administrativa: atuara essencialmente no atendimento aos académicos, professores e a sociedade,
zelando pela boa execuc¢éo das disciplinas a distancia.

Art. 9°. Nas respectivas secOes listadas anteriormente, deverdo atuar colaboradores com aptiddo vocacional
alinhada a sec¢éo a ele correspondente e sua cargahoraria de trabalho deve ser proporcional as demandas das
acOes desta equipe multidisciplinar.

Paragrafo Unico. Para conducédo desse processo, podera ser contratada empresa especializada que ofereca esses

Recursos Tecnoldgicos e Humanos necessarios a estruturagao e trabalho da equipe.

Capitulo IV
Das AtribuicGes

Art. 10. S&o atividades para a secao pedagdgica:

| - Formatacéo e diagramacéo dos materiais produzidos;

Il - Criacdo de cartazes, banners e folders para divulgacgéo institucional eedicdo de videos;

Il - Planejamento e desenvolvimento das atividades de EaD;

IV - Integragdo entre académicos, professores e tutores;

V - Formatacao dos cursos de extensado ofertados pela IES;

VI - Supervisdo de material e recursos audiovisuais;

VII - Supervisionar a documentacdo académica bem como as atividadesrealizadas.

Art. 11. S&o atividades da sec¢do tecnoldgica:

| - Manutencéo periddica do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

Il - Manutencéo das funcionalidades do site da IES;

Il - Desenvolvimento de aplicativos para o Ambiente Virtual de Aprendizageme novas Plataformas e Site;
IV - Automacdo dos processos administrativos e adaptacfes para plataformaWEB;

V - Desenvolvimento de projetos de EaD;

VI - Gerenciamento do cadastro dos professores/tutores e académicos noAmbiente Virtual de Aprendizagem;
VIl - Suporte e gestdo de tecnologia de informacdo quanto a dificuldades emrelagédo ao uso do AVA,;
VIII - Criagéo e suporte para gestdo dos recursos audio visuais;

IX - Alimentagédo, controle e postagem dos materiais didaticos;

X - Avaliacdo e monitoramento das funcionalidades do AVA, bem como dasatisfacdo dos académicos.

Art. 12. S&o atividades da secdo administrativa:



| - Controle de frequéncia discente e docente/tutores das unidades curriculares a distancia;

Il — Gerenciamento das unidades curriculares pelo sistema académico;

lll - Suporte académico e docente/tutores quanto a dificuldades em relacdo aouso do Ambiente Virtual de
Aprendizagem;

IV - Controle e monitoramento das funcdes do Ambiente Virtual.

Capitulo V
Das unidades

Art. 13. Todas as ac¢bes da Equipe Multidisciplinar estarédo em sintonia com todasas unidades e setores do CESG, a
fim de proporcionar aos académicos e a sociedade excelénciada formacao ofertada por essa instituicdo de ensino
superior.

Art. 14. Na InstituicAo poderdo ser ministrados contetdos a distancia, nos limites dos atos autorizativos
institucionais e de cursos, bem como da legislacéo vigente.

Art. 15. O CESG deverd atender a infraestrutura exigida, conforme determina a legislagao federal vigente do ensino
EaD.

Art. 16. A qualidade do processo ensino-aprendizagem sera garantida pelo CESG.

Capitulo VI

Disposi¢des Finais

Art. 17. A equipe multidisciplinar, quando necessaria, elaborard normas administrativas e instrugées, visando a
operacionalizacao e uniformizacédo de procedimentos, encaminhando ao Diretor Geral para conversao das mesmas
em Portaria.

Art. 18. Os casos omissos serdo deliberados pela Direcédo Geral, sempre ouvida a Equipe Multidisciplinar.

Séao Gotardo, 6 de janeiro de 2020.

7.5 - DA ADEQUACAO DA INFRAESTRUTURA

A infraestrutura de execucdo e suporte estara calcada nas dimensdes tecnoldgica,
logistica e organizacional, objetivando:
a) Construir um ambiente virtual de aprendizagem capaz de incentivar e motivar os alunos;
b) Desenvolver contetdos significativos e sintonizados com as expectativas dos alunos e do

mercado que os recebera;



c) Fazer com que os materiais e avaliacdes cheguem ao polo e, consequentemente, as maos
dos alunos rigorosamente dentro dos cronogramas estipulados.

d) a instituicdo, do ponto de vista organizacional, estrutura fluxos de trabalho e dispde de pessoal
adequado para a administracdo das diversas etapas deste processo educacional.

e) para dar suporte a infraestrutura tecnoldgica que sera ofertada ao alunado e aos tutores, a
IES possui toda uma infraestrutura em cada polo necessaria ao pleno funcionamento dos cursos
ofertados com previsdo de ampliacdo de acordo com a demanda futura.

f) a Direcdo Geral devera contratar um especialista ou uma empresa especializada para

implementar as disciplinas EAD no ambito do CESG.

7.6 - DA OPERACIONALIZACAO

Ao iniciar as aulas de cada semestre letivo, o Coordenador da equipe multidisciplinar
indica aos tutores disponiveis 0s passos para no primeiro més de aula orientar os alunos que
utilizardo o AVA. No treinamento oferecido ele descreve, de forma pratica, como o aluno devera
acessar o ambiente virtual (Moodle). Primeiramente devera entrar com login que € o CPF do
aluno e senha que é o nome do aluno com a primeira letra em mailsculo e o restante em
minudsculo, em seguida traco e os quatro primeiros numeros do CPF (Exemplo: Renato-2981).
Apds entrar no ambiente virtual, o aluno devera colocar a sua foto, para identificacéo e assistir o
primeiro video disponiblizado no ambiente para sanar as davidas existentes.

Posteriormente, a esse treinamento, o Coordenador de cada Curso se reunird com seus
alunos com intuito de explicar como devem acessar o portal, quais atividades e textos, artigos,
capitulo de livros (sempre respeitando as normas de direito autoriais) e videos seréo
disponibilizados, bem como quais seréo os dias de aplicacdo da avaliacdo bimestral.

As demais perguntas serdo respondidas de acordo com 0s questionamentos e com 0
passar do semestre letivo, agora com o Tutor de cada disciplina e de forma remota.

Essa divulgacdo de como o sistema virtual opera € realizada através do site, facebook e
instagram da IES, além dos murais contidos em todos os Blocos (Bloco |, Il e 1ll) do Centro de
Ensino Superior de Séo Gotardo.

A Coordenador da equipe multidisciplinar responsavel pela implementacéo, e conducéo
do processo, também se retine com 0s técnicos-administrativos para ajuda-los na inser¢ao dos

alunos no ambiente virtual, inserindo os dados e até mesmo para conferir de listas de chamada,



nomes dos alunos, nome de disciplinas e salas pertencentes a cada Curso. O treimanento tem o
objetivo de explicar como o sistema operacional do Moodle funciona.

A semana de avaliacbes é marcada e disponibilizada suas datas no ambiente virtual, e
como as avaliacbes sdo aplicadas presencialmente, em geral as sextas-feiras, por ser o dia
disponibilizado pela IES para as atividades presenciais, um membro da equipe multidisciplinar
procedera a aplicacdo das avaliacdes. Os alunos deverdo realizar a avaliacdo de forma
individual. Na semana seguinte a das avaliacdes o aluno ja consegue obter o resultado de sua
avaliacdo, sendo indicado um dos membros da equipe multidisciplinar para correcdo das

avaliacoes.

7.7 - DISTRIBUICAO DAS ATIVIDADES PRESENCIAIS

Para possibilitar a observancia do art. 5° da Portaria n. 2.117, de 6 de dezembro de 2019,
que indica que “a oferta de carga horaria na modalidade de EaD em cursos presenciais deve ser
amplamente informada aos estudantes matriculados no curso no periodo letivo anterior a sua
oferta e divulgada nos processos seletivos, sendo identificados, de maneira objetiva, 0s
conteudos, as disciplinas, as metodologias e as formas de avaliagdo” todos os cursos devem
observar ao quadro abaixo destacado ao inicio de cada semestre, possibilitando a ampla inclusao
no processo de todos 0s alunos ingressantes e mesmo para 0s que possuem algumas duvidas
soluciona-las nesse momento de atividades presenciais.

Destaca-se que as avaliagdes de aprendizagem das disciplinas devem ser realizadas de

forma presencial.

1° Encontro Presencial do Semestre

- Encontro para divulgacao e orientacdo de acesso ao AVA.
- Assistir video para insercéo da foto no perfil do aluno.

- Sensibilizagdo da importancia da disciplina disponibilizada no AVA

2° Encontro Presencial do Semestre

- Encontro para sanar dividas referente ao acesso no AVA.

- Perguntas frequentes disponibilizadas e divulgadas no site, facebook, instagram e




murais contidos em todo o campus do CESG.

3° Encontro Presencial do Semestre

- Aplicacéo da primeira avaliacdo bimestral referente a disciplina do AVA contida em

calendario escolar.

4° Encontro Presencial do Semestre

- Aplicagéo da avaliagéo do segundo bimestre da disciplina AVA contida em

calendario escolar.




